SIRE ARADRA

GUNCEL
SANAT

BIENALLERININ

FINANSMANI







ULUSLARARASI GUNCEL SANAT
BIENALLERININ FINANSMANI
SUBAT 2013







ULUSLARARASI

GUNCEL SANAT
BIENALLERININ
FINANSMANI

SUBAT 2013




Bu rapor,

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'nin
kiiltiir politikalar geligtirme
projeleri kapsaminda
hazirlanmigtir.




iCINDEKILER

| OZET
GiRis
ARASTIRMA: AMAGC VE KAPSAM
ORNEKLEM
YONTEM
6  BULGULAR

7  SONUC

EK-1 I BiENALLER HAKKINDA

KiSi BASINA DUSEN GAYRIiSAFi YURTICi HASILA
(ALIM GUCU PARITESI)







OZET

Diinyadaki 6nemli uluslararas: giincel sanat bienallerinin gelir
kaynaklar: ve finansman yapilar: konusunda daha 6nce bu boyutta
bir kargilagtirmali analiz yapilmamasgtir.

Avrupa ve Amerika’ya odakli ekonomik kriz ve krizin getirdigi
zorunluluklardan biri oldugu iddia edilen kiiltiirel alanda kamusal
destek kisintilari, ekonomik krizin —hentiz— ugramadigi, veya
makro anlamda buiyiime gosteren tilkelerdeki giincel sanat
cevrelerinin de bu konuya hassasiyet gostermesine sebep
olmustur.

Uluslararas: etkinliklerin hizla ¢ogaldig: bir donemde, kiiltiir-
sanatin finansmanim kiltiir yonetimi ve politikalar: ¢ercevesinde
karsilagtirmali olarak degerlendirmeye her zamankinden fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu arastirmanin 6rneklemini, bugiin diinyada giincel sanata yon
veren aktorler arasinda yer alan ve projeye katilmay: kabul eden
8 uluslararasi giincel sanat bienali ile bu bienalleri diizenleyen
kuruluslar olusturmaktadir.

[stanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'nin da aralarinda bulundugu

8 kurum tarafindan diizenlenen 8 bienalin sahip olduklar
kamu, sponsorluk, bilet ve diger gelirlerine ait veriler aragtirma
kapsaminda bir araya getirilmig, kurumlardan, genel gelir
kaynaklarini detaylandirmalar: istenmisgtir.

Cikan sonuglara gore, arastirma kapsamina alinan yillar itibariyle
8 bienal arasinda en diigiik biit¢eye sahip olani Istanbul Bienali
(1.900.000 avro), en yiiksek biitceye sahip olani ise S3o Paulo
Bienali’dir (16.162.600 avro).

Toplam gelir miktarlar1 a¢isindan bir kiyaslama yapildiginda en az
kamu destegi alan Istanbul Bienali (380.000 avro), en fazla kamu
destegi alan ise Lyon Bienali’'dir (4.980.000 avro).



En az sponsorluk geliri olan Berlin Bienali (21.600 avro), en
fazla sponsorluk geliri olan ise S3o Paulo Bienali'dir (13.254.000
avro). Ancak vergi indirimleri ve ¢esitli tegvik mekanizmalar:

ile kamunun dolayl1 bir mali destek sagladig1 Sao Paulo Bienali,
aragtirma kapsaminda 6zel sektor destegi agisindan daha detayh
incelenmektedir.

Bienal sirasinda bilet satig1 ve benzeri kaynaklardan en fazla gelir
elde eden Gwangju Bienali’dir (1.674.000 avro).

Sanat dostlarindan elde ettigi bagislardan banka faizine uzanan
portfoyiiyle cesitlilik ve miktar (2.332.000 avro) agisindan en fazla
alternatif gelir kaynagi yaratan ve diinyadaki diger bienaller i¢in
kaynak arama stratejileri bakimindan 6rnek tegkil eden Sidney
Bienali’dir. Bienaller kendi alternatif gelir kaynaklarini yaratma
konusunda ¢aba gostermektedirler.

8 bienalin gerek kamudan gerekse 6zel sektérden aldig1 destekler,
bienallerin giincel sanata, sanat¢iya ya da sanat ¢evrelerine ve
ziyaretcilere yaptig1 katkilarla dogru orantili degildir. Ayrica
bienallerin diizenlendikleri iilkelerin diinyadaki tanitimina yaptig:
katk: da bienallerin desteklenmesiyle dogru orantili degildir.

Bienallerin finansman yapilar1 ve gelir kaynaklari, diizenlendikleri
iilkelerin kiiltiir politikalarina da 1g1k tutmaktadir. Ornegin

Lyon Bienali, 8 bienal i¢cinde hem ulusal hem de yerel bazda en fazla
kamu destegi alan bienaldir. Lyon Bienali'nin hem merkezi hem
yerel yonetimden aldig1 kamu destegi, Fransa'nin kiiltiir politikalar:
cercevesinde uluslararasi boyuttaki etkinliklerin finansmani
konusundaki stratejisine dair a¢ik bir fikir vermektedir.



Lyon Bienali 6rneginin tam tersi bir ucta ise Istanbul Bienali yer
alir. Istanbul Bienali'ne biiyiiksehir ve ilce belediyeleri finansal
destek saglamamakta ama tanitim konusunda olanaklarini

sinirhi 6l¢tide kullandirmaktadir. Merkezi hitkiimet ise diger
bienallerle karsilagtirildiginda son derece sinirli bir finansal destek
saglamaktadir. Bu destek diizenli degildir ve miktar bienalden
bienale degigkenlik géstermektedir. 2009 yilinda Istanbul 2010
Avrupa Kiiltiir Bagkenti projesi baglaminda verilen gorece yiitksek
destek dahi, aragtirma kapsamindaki diger 7 bienalin diizenli
olarak aldig1 kamu desteginden ¢ok daha dusiiktiir.

Bu aragtirmada ele alinan 8 bienal, giincel sanatin, iireticileri,
diizenleyicileri ve izleyicileriyle birlikte deneyimlenmesine ve
belgelenmesine katkida bulunan, uluslariistii 6ncii etkinliklerdir.
Hem yerel, hem de ulusal diizeyde saglanan destek, bienallerin
surdiirtilebilir, saglikli bir finansal yapiya sahip olmasi acisindan
temel 6nemdedir. Nitekim bu aragtirmadaki bir¢ok 6rnekte

de, farkli yontemler araciligiyla da olsa, bu finansal igleyigin
saglandigini gézlemlemek miimkiin. Bu rapor, istanbul
Bienali’'nde de benzeri bir yapinin kurulmasinin éniindeki cesitli
engellerin neler oldugunu anlamaya caligmaktadir.

Farkli bienallerin finansman yapilarini ve modellerini inceleyen
bu aragtirmanin bulgu ve sonuglari, kiiltiir-sanatin finansmani
konusunun kiiltiir politikalar: baglaminda yeniden ele alinarak
yapilandirilmasi i¢in 6nemlidir.

Kapsam, icerik, organizasyon, bilinirlik ve uluslararas: prestij
bakimindan Istanbul Bienali ile értiigen diger bienallerin
finansman yapilar1 g6z éniine alindiginda, istanbul Bienali'nin en
az sponsorluk destegi kadar kamu destegi de almas1 gerektigi bir
kez daha ortaya ¢ikmaktadir.



2 GiRis
Diinyanin kiiltiir-sanat alaninda basi ¢eken kentlerinde iki yi1lda
bir diizenlenen 6nemli giincel sanat etkinlikleri olan bienaller,
yerel ve kiiresel giincel sanatin goriintirliigii, uluslararasi dolagimi
ve ekonomisine katkilarindan dolay: hem sanatsal hem de
ekonomik agidan biiyiik bir deger tagirlar.

Uluslararas: sanat bienallerinin en eskisi, 1895 yilindan bu yana
dunyanin sayili kiiltiir-sanat bagkentlerinden biri olan Venedik'te
diizenlenen Uluslararasi1 Venedik Bienali’dir (La Biennale di
Venezia). 1895’ten bu yana, 6zellikle son yirmi yilda sayis1 giderek
artan giincel sanat bienalleri diinyanin her tarafina yayilmigtir.
Diinyadaki bienalleri tespit etme, tanitma, bienaller arasinda
igbirlikleri yaratma ve bu igbirliklerini desteklemenin yani sira,
giincel sanat bienali diizenleme konusunda danigmanlik verme
ve aragtirmalar yapma gibi amaglarla kurulan Bienal Vakfi'nin
kayitlarina goére, bugiin diinyada yaklasik 110 uluslararas: bienal
diizenlenmektedir. Daha ¢ok Avrupa ve Amerika kitalarinda

yer alan bienallere Asya ve Afrika’da da her gecen giin yenileri
eklenmektedir.' Asya’da diizenlenen ilk bienal, 1952 yilinda ilki
gerceklestirilen Tokyo Bienali’dir.

Ozellikle bu arastirmada ele alinan 8 bienal, giincel sanatin
tanimini sivil dontigtiirtictiliik, ortak bir kamusallik ve elegtirellik
ile okul ve tiniversitenin 6tesinde, deneyime dayanan stirekli
egitim gibi degerleri kapsayacak sekilde genisletmeyi bagarmas,
sanatin bilim ve felsefe gibi alanlarla da etkilesimini 6ncelikli
olarak ilgi alanlarina dahil eden kurumsal olusumlardir.
Diinyadaki diger birgok bienale ve biiyiik sergiye de hazirlik
asamalari, kurumsal yapilar: ve uygulamalari ile 6rnek
olugturmakta, bienalin tanimini doniistiiren ve siirekli sorgulayan
bir iglev de gostermektedirler. Yine bu baglamda, izleyici kitleleri
muhafazakar bir “sanat cevresi” taniminin 6tesinde uluslariistii ve
cokkiiltiirlti bir nitelik tagimaktadar.

1 http://www.biennialfoundation.org/biennial-map/, Erigim Tarihi: 08.01.2012.



Bienaller sanat eserlerinin goriiniirligii ve iletisimi disinda, giincel
sanatin degisimi ve dontisiimii konusunda yarattiklar: farkindalikla
da ziyaretciler i¢cin 6nemli referans noktalaridir. Bienallerde giincel
sanatin seyrine yon veren, oncil ve yeni sanat eserlerini gérme
firsatini yakalayan ziyaretciler, diinyadaki ve kendi iilkelerindeki
sanatsal gelismeleri es zamanli olarak takip edebilir, yerel
sanatcilar kiiresel baglamda konumlandirma ve degerlendirme
sansini da elde edebilirler. Son yillarda pek ¢ok bienal, etkinlik
oncesinde ve esnasinda kiiratorler ve bienale katilan sanatcilarla
halk: bulugturarak egitim hedeflerini genisletmeye baslamistir.

Bu amag i¢in diizenlenen atolye ¢aligmalari, konferanslar ve
seminerler de giincel sanati anlatmakta ve tartigsmaya agmaktadair.

Yerel sanatin ve sanat¢inin yurtdiginda tanitimi ve dolagimi da
bienallerin tistlendigi bagka bir misyondur. Uluslararas: giincel
sanat bienalleri diger bienallerin kuiratorleri, direktorleri ve gesitli
sanat profesyonelleri tarafindan ziyaret edilmektedir. Bu ziyaretler
hem yerel iiretimle ilgili bir aragtirma firsat: sunar, hem de alanin
aktorlerini bir araya getirerek bir diyalog ve tartigma firsati yaratir
ve olasi igbirliklerinin ortaya ¢ikmasina imkan tanir. Gintimiizde
bienallerin pek ¢ok sanatc¢iyr uluslararas: sanat gevrelerine tanitma
konusundaki bagarilar: yadsinamaz.

Bienaller, bu hedef ve amaclarina ulagmak i¢in iki yila yayilarak
pek ¢ok etkinlik diizenlemektedirler. Ancak bienallerin
diizenledikleri etkinliklerin sayis1 ve siiresinin tasarlanmasi pek
cok degigskenden etkilenmektedir. icerikleriyle oldugu kadar
biitceleri, finansman yapilar1 ve gelir kaynaklariyla da cegitlilik
arz eden bienallerin kapsamini belirleyen faktorlerin baginda
finansal kaynaklar gelir. Diinyadaki en yiiksek biitceli bienallerden
biri, aragtirma kapsamina alinan yil itibariyle yaklagik 16.163.000
avro civarinda geliri olan S3o Paulo Bienali’dir. Sao Paulo
Bienali'ni gelir miktar1 bakimindan, yine aragtirma kapsaminda
yer alan Fransa’daki Lyon ve Gliney Kore’deki Gwangju bienalleri
izlemektedir.



Bienallerin biitceleri kadar gelir kaynaklar: da tilkeden tilkeye
degisebilmektedir. Genel olarak, bienallerin giincel sanatin
gelisimi ve kiiresellesmesi adina en 6nemli mecralardan biri
olmasi ve yukarida birkag temel nokta iizerinden 6zetlenen
katkilar1 pek ¢ok aktorii yakindan ilgilendirmektedir. Bienalleri
cogu zaman gerceklestirildikleri kent ve iilkedeki kamusal, 6zel
veya sivil aktorlerin yani sira uluslararasi vakiflar ve fonlar da
desteklemektedir. Ornegin kamu sektérii, iilke sanatinin ve
sanat¢isinin uluslararasi boyutta tanitilmasinin ayni zamanda
tilke icin de 6nemli bir prestij saglayacagini diisiinerek bienalleri
desteklemektedir. Ozel sektdr de sanatin ve sanatcinin geligimine
katkida bulunmak gibi kurumsal bir sosyal sorumluluk
misyonunu iistlendigini ve gerceklestirdigini, uluslararasi capta
etki yaratacak bienallere destek vererek duyurabilmektedir. Sivil
toplum kurumlarinin yani sira bireyler ve sanat dostlari ise
etkinligin suirekliligini saglamak ve kisisel ilgilerini géstermek
adina destek vermektedirler.

Finansman yapilar1 bakimindan skalanin bir ucunda tamamen
kamu tarafindan desteklenen bienaller yer alirken, diger ucunda
ise neredeyse tamamu 6zel sektor ve uluslararasi sanat fonlar
tarafindan desteklenen bienaller bulunabilmektedir. Skalanin
ortasindaki bienaller ise hem kamu, hem 6zel sektor hem de sivil
toplum kuruluglar1 ve bireyler tarafindan egit derecede desteklenen
bienallerdir. Neredeyse tiim uluslararas: giincel sanat bienalleri

adi1 gecen aktorlerin az ya da ¢ok miktarda verdigi desteklerden
faydalanmaktadir. Ancak hangi akt6riin ne kadar destek yarattig1
tilkeler arasinda farklilik géstermektedir. Bu baglamda, bienallerin
finansman yapilari ve gelir kaynaklar: da tilkedeki aktorlerin kiiltiir-
sanata olan yaklagimlar: ve kiiltiir politikalariyla yakindan ilgilidir.



3 ARASTIRMA: AMAC VE KAPSAM

[stanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), uluslararas: giincel sanat
bienallerinin diizenlendikleri kente bagta sanatsal taninirlik olmak
izere sayginlik ve ekonomik deger gibi diger katkilarini da goz
oniine alarak, 1 Ocak 2011—1 Ocak 2012 tarihleri arasinda bir
aragtirma gerceklestirmistir. IKSV’nin diger 6nemli uluslararasi
giincel sanat bienallerini diizenleyen kurumlarin igbirligiyle
gerceklestirdigi bu arastirmanin temel amaci, diinyanin taninmaig
8 uluslararasi giincel sanat bienalinin finansman kaynaklar:

ve gelir dagilim1 arasinda kargilagtirmali bir analiz yapmaktir.
“Uluslararasi1 Giincel Sanat Bienallerinin Finansmani” raporu,
aragtirmaya katkida bulunmay: kabul etmig diinyanin 6nde gelen
bienallerinin biitgelerine ve finansman yapilarina bakarken aslinda
duizenlendikleri iilkelerin kiiltiir politikalarina da mercek tutmay1
hedeflemektedir.

Bienaller arasinda karsilagtirmali bir gelir ve finansman analizi,
farkl: iilkelerdeki farkli aktorlerin bienallerin finansmani
konusunda ne kadar etkin olduklarini ele alacaktir. Bienaller
kamunun, sivil toplumun ve 6zel sektoriin sanatin finansmani
konusundaki yaklagimlarini da yansitan buiytikliikte etkinlikler
oldugu i¢in, finansman kaynaklar: tizerinden ¢esitli ilkelerdeki
aktorlerin kiiltiirel yagama yon verme ve destek konusundaki farkl
duruglarini gérmek de bu aragtirmayla miimkiin olacaktir. Bu
acidan sadece kamunun, 6zel sektoriin ve sivil toplumun degil,
bireylerin yani o tilkenin vatandaglarinin bienaller i¢in yarattig:
kaynaklarin miktar:1 ve orani da dikkate alinacaktur.



Arastirma kapsaminda kaynaklarin dagilimi kadar 6nemli olan bir
diger husus, bienallerin hem kendi gelirleri hem de zaman i¢inde
yarattiklar1 alternatif gelir kaynaklaridir. Tum uluslararas: bienaller
tek baglarina tirettikleri gelirle ayakta duramayacak kadar yiiksek
biitceli etkinliklerdir. Ayrica, kiiresel ekonomik krizlerin siklikla
yasandig1 son yillarda bienaller, kamu ve 6zel sektor destegi
diginda gelir kalemlerine de ihtiya¢ duymaktadir. Bienallerin kendi
gelirleri baglaminda dogrudan 6n plana ¢ikan gelir kaynaklar:
bilet, hediyelik egya, tasarim tiriinleri ve benzerinin satigiyla elde
edilen gelirlerdir. Ancak bilinen bu yéntemlerin disinda, aragtirma
kapsamina alinan bienallerin yillar i¢inde ne tiir yeni, alternatif

ve 6zguin kaynaklar iirettikleri de incelenmistir. Bu alternatif
kaynaklarin tespiti, yeni finansman kaynaklar: arayis1 icinde olan
bienaller i¢in de 6rnek teskil edecektir.

Son olarak, aragtirma kapsaminda degerlendirilen bir diger

konu da bienallerin kendi gelir ve finansman kaynaklarini nasil
siniflandirdiklaridir. Bienallerin hangi gelir kalemlerini hangi

iist basliklar (6zel, kamu, bienal, diger) altinda degerlendirdikleri
incelenmigtir. Bu siniflandirmaya dikkat edilmesinin bir nedeni,
bienallerin finansman yapilarinda hangi kavramlari, yaklasimlar:
ve siniflandirmalar1 benimsediklerini ortaya koymaktir. Bu sekilde,
hangi kaynagin hangi kategori altinda degerlendirildigi bilgisiyle,
bienallerin diizenlendikleri iilkelerdeki finans kaynaklarinin
cesitliligini goriiniir kilmak da hedeflenmektedir. Bu iki bilgi,
bienallerin finansman yapilarina dair farkh kavram, yaklagim

ve siniflandirmalarin ne kadarinin diizenlendikleri iilkelerin
kultiir-sanat finansmani ve dolayisiyla kiiltiir politikalariyla iligkili
oldugunu da seffaflagtiracaktir.



4 ORNEKLEM

Aragtirmada Istanbul Bienali'nin de aralarinda bulundugu

8 bienal 6rneklem olarak ele alinmigtir. Ulagilmaya caligilan
bienalleri belirlerken en 6nemli kriter, secili bienallerin diizenli
olarak gerceklestirilmeleri, iilkelerindeki diger sanat faaliyetleri
arasinda o6ncii ve uluslararasi nitelikte olmalar: ve giincel sanata
onemli katkilar saglamalar1 olmustur. Aragtirmaya davet edilen
bienallerin uluslararasi kamuoyunda ve sanat camiasinda
yarattiklar1 etki bakimindan birbirleriyle paralellik gosteriyor
olmalarina ézellikle dikkat edilmigtir.2

Aragtirmaya davet edilenler icinden anket sorularini ayrintilariyla
yanitlayan 8 uluslararasi giincel sanat bienali alfabetik sirayla
sOyledir:

Berlin Bienali (Kunst-Werke Institute for Contemporary Art —
Almanya)

Gwangju Bienali (The Gwangju Biennale Foundation —
Giiney Kore)

Istanbul Bienali (Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi — Tiirkiye)

Liverpool Bienali (Liverpool Biennial Contemporary Art Ltd. —
Birlegik Krallik)

Lyon Bienali (Les Biennales de Lyon — Fransa)

Manifesta (The International Foundation Manifesta —
Avrupa)

S3o Paulo Bienali (Fundagdo Bienal de Sao Paulo — Brezilya)

Sidney Bienali (Biennale of Sydney — Avustralya)

2 Davet edilen bienaller i¢cinden, zamanlama nedeniyle aragtirmaya katilamayanlar da mevcuttur.



Arastirmaya katilan bienallerin yarisi 1990 6ncesinde, diger yarisi
1990 sonrasinda kurulmustur. Aralarinda en eski bienal 1951
yilindan bu yana diizenlenen Sao Paulo Bienali, en yeni bienal

ise 1999 yilinda diizenlenmeye baglayan Liverpool Bienali’dir.
Liverpool'un aralarinda bulundugu doért geng bienal, ¢ok kisa

bir stire i¢cinde uluslararasi organizasyon yetkinligi (agirladiklar:
sanatc, eser ve iilkeler baglaminda), bilinirlik ve ziyaretci sayis1
acisindan 6nde gelen bienaller arasinda yerlerini almiglardir.

Tablo 1. Uluslararasi Giincel Sanat Bienalleri (Orneklem)

Aragtirma kapsaminda

Bienaller Baslangig tarihleri = Edisyon degerlendirilen yil
Berlin 1998 6 2010
Liverpool 1999 6 2010
Gwangju 1995 8 2010
Manifesta 1996 8 2010
Lyon 1991 10 2009
Istanbul 1987 I 2009
Sidney 1973 17 2010
Sao Paulo 1951 29 2010

Aragtirma kapsamina alinan bienaller hakkinda dikkat edilen
bir bagka konu da, bienallerin diinya ¢apindaki farkli finansman
yapilarini temsil boyutudur. Bu dogrultuda genis bir cografi
alandaki bienallere ulagilmaya caligilmigtir. Aragtirmaya katihm
davetine cevap veren bienallerin ¢ogu Avrupa’da yer almakla
birlikte, biri Asya (Gwangju), digeri Giiney Amerika (Sao Paulo),
bir digeri de Avustralya (Sidney) olmak {izere toplam dort kitaya
yayilmiglardir.
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Aragtirma kapsamina alinan yillar itibariyle bienallerin toplam
ziyaretci sayis1 2.634.000 iken, & bienal arasinda en fazla
ziyaretcisi olan bienal, 628.000 ziyaret¢iyle Liverpool Bienali’dir.

Tablo 2. Uluslararasi Giincel Sanat Bienallerinin Ziyaretci Sayilar

Bienaller gi?ﬁt/l;llna kapsamina alinan ‘;ﬁ :(slz;liigl Ziyaretci sayilar
Berlin 11 Haziran - 8 Agustos 2010 59 83.0003
Istanbul 12 Eyliil - 8 Kasim 2009 58 1or.000%
Manifesta 9 Ekim 2010 - 9 Ocak 2011 93 110.000°
Gwangju 3 Eyliil - 7 Kasim 2010 66 492.000°

Lyon 12 Eyliil 2009 - 3 Ocak 2010 110 168.0007
Sidney 12 Mayis - 1 Agustos 2010 82 517.000a

S3o Paulo 25 Eyliil - 12 Aralik 2010 49 535.000°
Liverpool 18 Eylil - 28 Kasim 2010 72 628.0001°

Toplam 2.634.000

3 http://theartlife.com.au/?p=3532, Erisim Tarihi: 26.02.2012.
4 http://bienal.iksv.org/tr/arsiv/haberarsivi/p/1/448; Erigim Tarihi: 26.02.2012.

5 http://manifesta.org/2011/08/annual-report-2010/; Erisim Tarihi: 26.02.2012.

6 http://www.independent.co.uk/arts-entertainment/art/weekly-arts-agenda--art-san-diego-gwangju-
biennale-2063948.html, Erigim Tarihi: 26.02.2012.

7 http://www.aderly.com/publications/512.pdf, Erigim Tarihi: 26.02.2012.

8 http://theartlife.com.au/?p=3532; Erisim Tarihi: 26.02.2012.

9 http://www.brasil.gov.br/news/history/2011/04-1/ 07 /brazilian-exhibitions-and-museums-among-
most-visited-internationally/print, Erisim Tarihi: 26.02.2012.

10 http://www.biennialfoundation.org/biennials/liverpool-biennial/, Erisim Tarihi: 26.02.2012.



8 bienal kapsamlari bakimindan da birbirlerine yakin durmaktadir.
Bienallere davet edilen sanatci/iilke ve sergilenen eser sayilar
acisindan eski ve yeni bienaller arasinda ¢ok keskin farklar yoktur.
Ele alinan bienallere her edisyonda en az 20 iilkeden sanatgi
katilmaktadir. Dolayisiyla aragtirma kapsamindaki bienaller
oldukca genis bir uluslararas: platforma hitap etmektedir. Farkli
tilkelerden bienale katilan toplam sanatg1 sayisi, Sidney 6rneginde
de gorildugii gibi, 170’e yaklagabilmektedir. Bienal kapsaminda
sergilenen, farkl: iilkelerden sanatcilara ait eser sayis1 da Sao
Paulo 6rneginde goriilecegi gibi 850’ye ulagabilmektedir. Eser ve
sanatg1 sayilari her bienal i¢in ve sadece o bienalin konseptine
uygun olarak belirlendiginden, aslinda bienallerin kapsaminin ne
kadar genis veya dar oldugu konusunda bir bilgi vermezler. Ancak
Tablo 3’te de yer alan rakamlar, aragtirma kapsamindaki 8 bienalin
sanatin ve sanat¢inin kiiresel 6lcekte goriintirliigi ve dolagimi
konusunda ulastig1 uluslararas: boyutu agik¢a gostermektedir.

Tablo 3. Uluslararas: Giincel Sanat Bienallerinin Eser, Sanatgi,
Ulke Sayilar

. Sanatg1 Ulke Eser Yeni eser
Bienaller
sayis1 sayis1 sayis1 sayis1

Berlin (6. edisyon) 43 20 352 30
Gwangju (8. edisyon) 134 31

Istanbul (11. edisyon) 70 38 141 35

Lyon (10. edisyon) 56 28 225 40
Liverpool (6. edisyon) 69 35 100 48
Manifesta (8. edisyon) 121 29 108 16

S3o Paulo (29. edisyon) 159 46 850 89

Sidney (1. edisyon) 167 36 444 68
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Tablo 3'te dikkat edilmesi gereken bir bagka konu da bienallerde
sergilenen yeni eser sayilaridir. Eser sayisi yine bienallerin farkl
konseptlerine gore degiskenlik gosterse de, her bienalin sergisinde
belirli bir oranda da olsa yeni eserlere yer vermesi, arastirma

kapsamindaki 8 bienalin giincel sanat tiretimini tegvik etmesi ve
ziyaretgilerine sunmasi adina 6nem tasimaktadir.

Son olarak, aragtirmadaki 8 bienalin ¢ok sayida yerli ve yabanci
basin mensubunu bienale ¢ekebildiginin de altin1 ¢izmek gerekir.
Ornegin 2009 yilinda Lyon Bienali'ni 22 {ilkeden 1.001 basin
mensubu ziyaret etmigtir. 2011 yilinda ise Manifesta’y1 %43’
uluslararas: olmak tizere, toplam 1.987 basin mensubu ziyaret
etmis, bienal hakkinda 1.809 yazi/makale yayimlanmigtir.
2009’da diizenlenen Istanbul Bienali’'ni ziyaret eden yabanci
basin mensubu sayis1 7oo civarindadir.

11 http://www.aderly.com/publications/512.pdf, Erigim Tarihi: 28.02.2012.
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YONTEM

[KSV tarafindan aragtirmaya katilan bienalleri diizenleyen
kurumlara e-posta yoluyla, 21 Ocak 2011 tarihli bir 6n mektup
ve kisa anket gonderilmigtir. Ankette kurumlardan bienallerin
finansman yapisina ve gelirlerine dair agsagidaki bilgiler
istenmigtir:

Diizenlenen son bienalin toplam biitcesi
Bienalin kendi gelirleri (Bilet, yiyecek-i¢ecek, tanitim vb.)
Sponsorluk (Ayni ve nakdi)

Kamu destegi

Ankette kurumlardan bienallere verilen kamu desteginin
miktarlari/yiizdeleri de istenmis ve bu destek asagidaki ii¢ baglik
altinda gruplandirilmigtir:

Merkezi
Federal

Kamu destegi digindaki kategorileri ise kendilerinin alt
basliklara ayirip detaylandirmalar: istenmistir. Bunun temel
sebebi, bienallerin kendi finansman yapilarin: iilkelerindeki
mevcut kiiltiir politikalarina gére nasil ele aldiklarini ve
siniflandirdiklarini gérebilmektir.
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Bienalleri diizenleyen kurumlarin yetkililerinin IKSV’ye
gonderdigi veriler bir araya getirilmistir. Bu bienallerin bir
kismi 2011 yilinda uluslararas: sergilerini diizenlemekte ve
iki y1l boyunca seminerler, konugmalar, atélye ¢aligmalar,
egitim programlari ve gegici sergiler gibi etkinlikler de

gerceklestirmektedirler. Uluslararas: sanat bienalleri finansmanini
belki de ilk kez kargilagtirmali olarak degerlendirmek iizere yola
¢ikan bu aragtirmaya kurumlar titiz, detayli ve dogru veriler
saglamak adina diizenledikleri tiim etkinliklerin, bu etkinlikler
i¢in yaratilan organizasyon ve iggiicii kaynaginin giderlerini
iceren uzun siireli bir veri toplama ve siniflandirma ¢aligmasiyla
katk: yapmislardir. Dolayisiyla verilerin toplanmasi 2011 sonunda
tamamlanmaisg ve raporlama siireci baglamigtir.




BULGULAR

“Uluslararas1 Giincel Sanat Bienallerinin Finansman1” baglikli
arastirmanin sonucunda, diinyanin énde gelen bienallerinin
biitgeleri, finansman yapilar: ve gelir kaynaklariyla ilgili
karsilagtirmali bir analizi olanakl kilacak bulgular elde edilmistir.
Bu bulgular arasinda en ¢arpici olani, sanatsal icerikleri agisindan
ayni uluslararas: sinifta degerlendirilen bu 6ncii bienallerin biitge
ve gelir kaynaklarinin sergiledigi farklilik ve cesitliliktir.

Anket sonucunda elde edilen bulgular:1 degerlendirmek i¢in
oncelikle toplam biitceler birbiriyle kiyaslanacak, ardindan tek tek
gelir kaynaklar1 kargilagtirilacaktir. Gelir kaynaklar1 eger kendi
icinde bagliklara ayriliyorsa, bu alt basliklar da bienaller arasinda
kiyaslamali bir gekilde degerlendirilecektir. Gelir kaynaklar
icinden 6zellikle diger gelirler ve bienal gelirleri altinda yer alan
alt bagliklar listelenecektir. Bu boliitmiin sonunda, daha 6nce
arastirmanin kapsami ve amac kisminda da belirtildigi gibi,
bienallerin finansman yapilariyla ilgili siniflandirmalar1 ve kaynak
yaratma konusundaki yaklagimlar: degerlendirilecektir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan 8 bienalin gelirlerinin toplam1
51.349.063 avrodur (bkz. Tablo 4).

[ki y1llik toplam bienal biitgelerinin ortalamasi ise 6.418.633
avrodur. Bienallerin gelirleri en diisitk 1.900.000 avrodan
(Istanbul Bienali) en yiiksek 16.162.600 avroya (Sdo Paulo Bienali)
onemli bir degiskenlik gostermektedir. En diisiik gelire sahip olan
[stanbul Bienali, 8 bienalin ortalamasinin 4.518.633 avro altinda
bir gelire sahiptir. Gelirleri 8 bienalin ortalamasinin altinda olan
diger bienaller ise Liverpool, Berlin ve Manifesta bienalleridir.
Basta S3o Paulo olmak {izere, Lyon, Sidney ve Gwangju bienalleri
en ylksek gelirli bienaller arasinda yer almaktadirlar.



Tablo 4. Uluslararasi Giincel Sanat Bienallerinin Gelirleri

Bienaller Biitceler (€)
Istanbul 1.900.000
Berlin 3.085.000
Manifesta 3.187.863
Liverpool 4.890.000
Sidney 7.066.600
Gwangju 7.277.000
Lyon 7.780.000
Sdo Paulo 16.162.600
Toplam 51.349.063

Ulkelerindeki kamu finansmanindan en az yararlanan iki bienal ise
%0611k (bkz. Tablo 5) oranla en az ytizdesel destegi alan S3o Paulo
Bienali ve %20’lik oranla istanbul Bienali’dir (bkz. Tablo 6). Her ne
kadar toplam geliri icindeki yiizde olarak Sao Paulo Bienali, Istanbul
Bienali'nden daha az oranda kamu destegi aliyor goziikse de, Sao
Paulo Bienali’nin aldig1 kamu desteginin miktari (969.000 avro)
(S3o Paulo 16.162.600 avroluk biitcesiyle aragtirma kapsamindaki
en yiiksek biitgeli bienaldir), Istanbul Bienali’'nin aldigi kamu
desteginin miktarindan (380.000 avro) yaklasik 600.000 avro kadar
daha yiiksektir. Ayrica S3o Paulo Bienali 6rneginde, kamunun tegvik
ve sponsorluk mekanizmalari tizerindeki diizenlemeleri, sponsorluk
oraninin yiiksek olmasinda énemli rol oynamaktadir.’?

12 “Lei Rouanet” ya da “Rouanet Yasas1”, kiiltiirel projeleri finanse etmek amaciyla, sirketlerin gelir
vergilerinin %4 inii kiiltiirel projelere aktarmalarina izin veren, Brezilya'ya 6zgti mali/kiiltiirel tegvik
yasasidir. Bu sistem bugtin kiiltiirel finansmanin ana mekanizmasin: olugturur. Projenin Kiltiir Ba-
kanlig: tarafindan onaylanmasi icin 6ncelikle internetteki talep formunun doldurulmasi gerekir. Proje
onaylandiginda, hiikiimetin resmi yayin organi olan Diario Official'de yayinlanir. Bu ilanla beraber, proje
herhangi bir girket, kurulus veya 6zel kigiler tarafindan finanse edilme yeterliligini kazanmis olur. Daha
sonra sponsorlardan gelecek paray: takip etmek, sanatgi ya da yapimcinin igidir. Lei Rouanet ¢ogu zaman
“Lei de Mecenato” ya da “Sponsorluk Yasas1” olarak anilir ama bu yanlg bir tanmimlamadir. Ctinkii sz
konusu destegin sahibi 6zel sektdr veya bireysel sermaye degil, kamudur. http://www.culturalexchange-
br.nl/mapping-brazil /theatre/financial-support/laws-incentive, Erigim tarihi: 23.10.2012.
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Tablo 5. Sdo Paulo Bienali Gelir Dagilimi 2010

Sao Paulo Bienali
(16.162.600 €)

[ Sponsorluk™ (%82)
[l piger (%12)

[] Toplam Kamu Katks1 (%6)

[stanbul Bienali’'nin aldig1 kamu desteginin gelir dagilimi iginde
%20 oranina (380.000 avroya) erigsmis olmasi sadece 2009 yilina
6zgii bir durumdur. Kamu desteginin gelir dagilimi i¢indeki
payinin normalden ¢ok daha yiiksek oranda olmasinin sebebi,
Turkiye'nin gorsel sanatlar alanindaki en 6nemli uluslararasi
etkinliklerinden olan Istanbul Bienali'nin Istanbul 2010 Avrupa
Kultiir Bagkenti projesi baglaminda desteklenmis olmasidir.
Aslinda, IKSV’nin 2011 yili Faaliyet Raporu’'nda belirtildigi iizere,
[KSV’nin tiim etkinlikleri kapsaminda (film, tiyatro, miizik,

caz festivalleri ve bienal gibi) kamudan alinan destek, vakfin
gelirlerinin sadece %6’s1n1 olusturmaktadir.

Tablo 6. istanbul Bienali Gelir Dagilimi 2009

Istanbul Bienali
(1.900.000 €)

[ piger (%36)
] sponsorluk (%33)
[[] Toplam Kamu Katkis1 (%20)

[ ] Bienal Geliri (%11
(%r11)

13 Ulkelerin kigi bagina diisen Gayrisafi Yurtici Hasila verilerine dair bilgiler Ek-2’de yer almaktadir.
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Sonugta ylizdeler tizerinden kargilagtirildiginda en az dogrudan
kamu destegini Sao Paulo Bienali alirken, 8 bienal arasinda
toplam gelir miktarlar1 acisindan bir kiyaslama yapildiginda en az
destegi istanbul Bienali'nin aldig1 gériilmektedir. Ayrica sadece
bu yilin verilerine bakilmayip genel olarak Istanbul Bienali'nin
kamudan aldig1 destek goz éniine alinirsa, Istanbul Bienali'nin
gelir dagilimi icinde hem yiizdesel oran (bkz. Tablo 8) hem de
miktar (bkz. Tablo 7) olarak en az kamu destegi alan bienal oldugu
ortaya ¢tkmaktadir.

8 bienal arasinda en fazla kamu destegini ise %98’lik oranla
Manifesta almakta, Manifesta’y1r %87’lik bir oranla Berlin ve
%84’liik bir oranla Liverpool bienalleri takip etmektedir. Miktar
olarak en fazla kamu destegi alan bienaller ise 4.979.200 avro ile
Lyon, 4.107.600 avro ile Liverpool ve 3.347.420 avro ile Gwangju
bienalleridir.

Tablo 7. Uluslararasi Giincel Sanat Bienallerinin Aldiklar: Toplam
Kamu Destegi

Toplam Kamu Destegi (€)

4.979.200

4.107.600
3347-420  3.250.636 3.126.400
2.677.780
969.756
. 380.000
Lyon Liverpool ~ Gwangju  Sidney  Manifesta  Berlin Sdo Paulo  istanbul

Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali




Tablo 8. Uluslararasi Giincel Sanat Bienallerinin Gelir Dagilimi
Icinde Toplam Kamu Desteginin Orani

Gelir Dagilimi i¢inde Toplam Kamu Destegi (%)

97:7
86,8 84
64
46 46
20
W <

Manifesta Berlin Liverpool Lyon Gwangju Sidney istanbul  Sdo Paulo
Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali

Kiltiir politikalar: agisindan bienallerin finansmanini degerlendirmek
i¢in bir diger 6nemli kriter ise gelir kaynagi olan kamu desteginin
merkezi, yerel ve bolgesel/federal kaynaklarin hangisinden temin
edildigidir. Merkezi hiikiimetlerin kiiltiirii ne kadar finanse ettikleri
aslinda kiiltiir-sanat iiretimine ve titketimine ulusal kiiltiir politikalar:
icinde ne kadar yer verdikleriyle dogrudan ilintilidir. Ancak kiiltur
finansmani i¢inde bazen tilkeler merkezi hiitkiimetin yetkilerinin bir
kismini yerel hiikiimetlere, yani belediyelere veya bolgelere teslim
edebilmektedirler. Bu da yerel yonetimlerin icinde bulunduklar

kent ile kentin kiiltiirel ve sanatsal ihtiya¢larini tanimalarindan
kaynaklanir. Bu durum ayni zamanda s6z konusu tiilkenin merkezi,
yani ulusal kiiltiir politikalar1 m1, yoksa bélgesel ve kentsel, yani yerel
kultiir politikalariyla m1 yonetiliyor oldugunun da bir gostergesidir.
Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda en fazla merkezi kamu

destegi alan bienaller sirasiyla Gwangju, Berlin, Sidney ve Lyon
bienalleri iken en az merkezi kamu destegi alanlar ise sirasiyla Sao
Paulo, Manifesta ve istanbul bienalleridir (bkz. Tablo 9). Buradan
basta Giiney Kore olmak tizere Almanya, Avustralya ve Fransa gibi
tilkelerin uluslararas: sanat etkinliklerini ulusal diizeyde destekleme
politikalari oldugu goriilebilir. Buna karss, Tiirkiye ve Brezilya icin
ayni durum so6z konusu degildir. Ancak Manifesta bu son ikisi
arasinda bir istisna tegkil etmektedir ¢ctinkii gezici bir bienaldir.™

14 Avrupa bienalidir ve iki senede bir Avrupa'nin farkh gehirlerinde diizenlenmektedir.
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Bienaller

Tablo 9. Uluslararasi Giincel Sanat Bienallerinin
Kamu Gelirlerinin Dagilimi

Kamu Gelirleri (€)

ULUSLARARASI GUNCEL SANAT BIiENALLERININ FINANSMANI

Avrupa
Bolgesel/ ' Komisyonu veya Uluslararast
Merkezi Yerel 8 omisy Y2 kiiltiir
Federal diger Avrupa
kurumlar:
kuruluslarindan
Berlin 2.406.000 98.000 172.000
Gwangju  3.348.000
Istanbul | 380.000 684.000
Lyon 1.514.000 | 3.460.000 - -
Liverpool 1.480.000 |820.000 | 1.030.000 780.000
Manifesta ' 118.400 3.008.000 | - -
Sdo Paulo ' 80.000 889.000
Sidney 1.528.000 | 552.600 1.I70.000 -
Toplam 10.854.400 8.729.600 2.200.000 878.000 856.000




Bienallerin finansmaninin ulusal bazda desteklenmemesi, bazen
o iilkenin kiiltiir politikalarinin yerelliginin bir gostergesi olabilir.
8 bienal i¢inde yerel hiikiimetten miktar olarak en fazla kamu
destegi alanlar Lyon ve Manifesta’dir. Manifesta gezici bir Avrupa
bienali olarak, diizenlendigi iilkenin ve 6zellikle kentin yerel kamu
kaynaklarindan faydalanmaktadir. Lyon ise hem yerel hem de
merkezi hiikiimetten en fazla destek alan bienaller arasindadir. Bu
da Fransa'nin merkezi ve yerel kiiltiir politikalarinin uluslararas:
sanat etkinliklerinin finansmani konusunda giittiigu tegvik
politikasinin apacik bir gdstergesidir. Berlin ve Istanbul bienalleri
yerel hiikiimetten hi¢ maddi destek almamaktadirlar. istanbul
Bienali belediyelerden sadece izin ve tanitim konusunda ayni
destek almakta, bu kapsamda billboard’lar, raketler, viyadiikler

vb. mecralar, Istanbul Bienali’nin tanitimi igin iicretsiz olarak
tahsis edilmektedir. Dolayisiyla, istanbul Bienali hem merkezi
hem de yerel bazda en az kamu destegi alan bienaldir. Bagka bir
deyisle skalanin bir ucunda hem merkezi hem de yerel hiikiimet
tarafindan en ¢ok destek alan Lyon Bienali varken, diger ucunda
da hem merkezi hem de yerel bazda en az destegi alan Istanbul
Bienali yer almaktadir. Ustelik Istanbul Bienali’nin aldig1 destegin
sadece 2009’a 6zel bir durum oldugu tekrar hatirlandiginda,
bienalin finansmaninin —Istanbul Bienali, bu aragtirmaya
verilerini sunan bienallerle birlikte, 6nde gelen giincel sanat
bienallerinden biri olarak uluslararasi ilgi gérmesine ragmen —
genel olarak ulusal veya yerel kiiltiir politikalarinin giindeminde
olmadigini da gostermektedir.



Kamusal gelir kaynaklar1 konusunda en dengeli dagilima sahip
olan bienaller ise Sidney ve Liverpool’dur. Bu iki bienal, sadece tim
kamusal kaynaklardan neredeyse esdeger 6l¢iide yararlanmakla
kalmazlar, ayn1 zamanda diger bienallerin yararlan(a)madiklar
farkli bir kamu kaynaklar1 da vardir: bolgesel/federal kaynaklar.
Sidney Bienali merkezi hiitkiimetten aldigiyla neredeyse ayni
miktarda federal destek almaktadir. Dolayisiyla bu iki bienal
finansman ve kamu kaynag1 kullanma konusunda ulusal, federal,
yerel her tiir kiiltiir politikasinin giindeminde gibi goriitnmektedir.

Sao Paulo Bienali, gelir dagilimindaki oranlar dikkate alindiginda,
yiizdesel olarak en az kamu destegi alan bienaller arasinda yer
almakla birlikte, yine oransal olarak en fazla 6zel sektor destegi
alan bienaldir. Ornegin, S3o Paulo Bienali’nin toplam gelirinin
(16.162.600 avro) %82’si (13.253.400 avro) (bkz. Tablo 10 ve
Tablo 11) sponsorluk geliridir. Bu tutar, aragtirma kapsamindaki
diger 7 uluslararas: bienalin genel biitgelerinden yiiksektir. Bu
durum, Brezilya’da kamunun tegvik ve sponsorluk mekanizmalar:
ile ilgili diizenlemelerinin 6zel sektoriin kiiltiir ve sanat
etkinliklerini desteklemesindeki etkisini agik¢a gostermektedir.

Sao Paulo Bienali'nden konu hakkinda alinan bilgiye gore;
“Brezilya’daki kiiltiirel etkinliklerin en biiyiik finansal kaynagi,
vergi indirimleri dolayisiyla olugan sponsorluklardir. Hem 6zel
hem de kamusal kuruluglar, 6demekle ytikiimlii olduklar: verginin
%6 kadarin kiiltiirel/sanatsal etkinliklere aktarabiliyorlar.
Desteklenecek etkinliklerin Kultiir Bakanligi’'ndaki bir konsey
araciligiyla federal hiikiimet tarafindan onaylanmasi gerekiyor.
Boylece bienale verilen maddi destek, girketlerin pazarlama
biit¢elerinden ¢ikmiyor, bunun yerine zaten vermekle yiikiimlii
olduklar: verginin bir boliimiiyle kiiltiirel projeleri destekliyorlar.”

Brezilya 6rnegi, kiiltiir politikalariyla mali politikalarin
esglidimiuniin saglandig1 durumlarda bienallerin kaynak yaratma
arayiglarinda farkli bir model olarak kabul edilebilir.
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Tablo 10. Uluslararasi Giincel Sanat Bienallerinin Gelir Dagilimi
icinde Sponsorluk Desteginin Oran1

Gelir Dagilimi i¢inde Sponsorluk Destegi (%)

82
33
22 21
10
. W o < <
® &

Sdo Paulo  Istanbul Lyon Sidney Gwangju  Liverpool Berlin  Manifesta
Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali

Gelir dagilimi icinde sponsorluk gelirleri bakimindan S3o

Paulo ve Istanbul bienallerine en yakin olanlar, %22’lik oraniyla
Lyon ve %2r1’lik oranla Sidney bienalleridir. Ancak S3o Paulo,
sponsorluk gelirleri birbirine yakin olan (Lyon: 1.712.000; Sidney:
1.484.000) iki bienalin 8 ila 9 kati kadar fazla sponsorluk geliri
elde etmektedir. Lyon Bienali gelir dagilimi i¢inde oran olarak
[stanbul’dan diisiik bir sponsorluk geliri elde ediyor olsa da,
miktar olarak 1.712.000 avro ile Istanbul Bienali’'nden yaklagik
1.085.000 avro daha fazla sponsorluk geliri elde etmektedir.

Tablo 11. Uluslararasi Giincel Sanat Bienallerinin Gelir Dagilimi
I¢cinde Sponsorluk Destegi

13.253.332 Sponsorluk Destegi (€)

1711600 1483986

. ‘ 727700 627.000 146700 21595 o
Sdo Paulo Lyon Sidney  Gwangju  Istanbul Liverpool Berlin  Manifesta

Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali
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Hem oran hem de miktar olarak en az sponsorluk geliri elde eden
bienal ise toplam gelirlerinin sadece %0,7’si yani 21.600 avro
sponsorluk geliri olan Berlin ve hi¢bir sponsorluk geliri olmayan
Manifesta bienalleridir. Bu bienallerin ikisi de yiiksek oranda
merkezi veya yerel kamu destegi almaktadirlar.

Tablo 12. Berlin Bienali Gelir Dagilimi 2010

Berlin Bienali
(3.085.000 €)

[ Toplam Kamu Katkas1 (%87)
[[] Bienal Geliri (%9)

[ Diger (%4)

[] sponsorluk (%0,7)

8 bienal icinde etkinlikten en fazla gelir elde eden bienal Gwangju
Bienali’dir. Gwangju Bienali, toplam biit¢esi olan 7.277.000
avronun yaklagik dortte birini (1.6774.000 avro) bienalin kendi
gelirlerinden elde etmektedir. Lyon Bienali’nin de 1.090.000 avro
kadar bienal geliri vardir.

Tablo 13. Uluslararas: Giincel Sanat Bienallerinin Gelir Dagilim
Icinde Bienal Geliri

1.673.710 Bienal Geliri (€)

1.089.200

271.480 244.500  359.000

. . . o O o
Gwangju Lyon Berlin  Liverpool  fistanbul Sio Paulo Sidney  Manifesta
Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali




Manifesta, Sao Paulo ve Sidney bienalleri, bienal geliri elde
etmediklerini belirtmiglerdir. Istanbul ve Berlin bienallerinin
kendi gelirleri ise biit¢elerinin yaklagik %10’u civarindadir.

Tablo 14. Uluslararas: Giincel Sanat Bienallerinin Gelir Dagilimi
Icinde Bienal Gelirinin Oram

Gelir Dagilimi i¢inde Bienal Geliri (%)

) o
\\\

Gwangju Lyon Istanbul Berlin Liverpool Sao Paulo Sldney Manifesta
Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali

Bienaller kamu destegi, sponsorluk ve bienal geliri diginda her
gecen gilin cesitlenen alternatif gelir kaynaklar: da yaratmaktadir.
Alternatif gelir kaynaklarindan en fazla gelir elde eden bienallerin,
ilk diizenlendigi y1l itibariyle arastirma kapsamindaki birinci

nesil bienaller oldugu gozlemlenmektedir (Sidney ve S3o Paulo
bienalleri). Meblag ve cesitlilik acisindan en fazla alternatif kaynak
yaratan, Sidney Bienali’dir. Sidney Bienali’nin toplam geliri olan
7.066.600 avronun %33’tnii (yaklasik 2.332.000 avro), ticari

mal ve banka faizlerinden, kiiltiirel etkinliklere fon saglayan
ulusal ve uluslararasi ajanslardan, hamilerden, hayirseverlerden
ve sanat dostlarindan toplanan para, hibe ve bagislardan elde
edilen gelir olusturmaktadir. Sao Paulo Bienali de bienal

siiresi diginda bienalin diizenlendigi pavyonlar: kiraya vererek
yaklasik 2.000.000 avro civarinda bir gelir elde etmektedir.
Istanbul Bienali, daha dnce bahsedilen diizenli kaynak saglama
guiclitklerinden 6tiirii proje bazli ¢aligmalara alternatif kaynaklar
olusturabilmek icin 6zel bir ¢caba gostermekte, daha 6nce
denenmemis yontemler gelistirmektedir. Lyon Bienali ise herhangi
bir alternatif gelir kaynag1 belirtmemistir.
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Tablo 15. Uluslararas: Giincel Sanat Bienallerinin Gelir Dagilimi
I¢indeki Diger Kaynaklan

Diger Kaynaklar (€)

2.331.978

1.939.512

1.528.170
684.000
391.200

Sidney Sdo Paulo Gwangju istanbul  Liverpool Berlin Manifesta Lyon
Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali

Tablo 16. Uluslararas: Giincel Sanat Bienallerinin Gelir Dagilimi
I¢inde Diger Kaynaklarin Orani

46 Gelir Dagilim i¢inde Diger Kaynaklar (%)

33

21

8
. 4 a <
istanbul Sidney Gwangju  S3o Paulo  Liverpool Berlin Manifesta Lyon
Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali Bienali



Bienallerin Alternatif Gelir Kaynaklar::

Bagislar ve vergi iadeleri (Berlin)

Reel sermaye faiz miktar1 (Gwangju)

Miitevelli katkilar1 ve diger vakiflardan alinan yardimlar (Liverpool)

Ulusal ve uluslararasi hibe kuruluglarindan gelen yardimlar
(Manifesta)

Bagisci, sanat hamisi ve sanat dostlar: tarafindan verilen destekler
(Sidney)

Uluslararasi ajanslar ve Avustralya Kiiltiir Fonlama Ajansi’ndan
alinan gelirler (Sidney)

Ticari gelirler ve banka faizleri (Sidney)

Kullanilmadig: zamanlarda pavyonlarin (mekanin) kiralanmas:
(Sao Paulo)

Uluslararasi kiiltiir kurumlarinin proje bazli hibeleri (Istanbul)

Bulgular konusunda son olarak deginilmek istenen nokta, Tablo
9’da goruldugi gibi kamusal gelir ve alternatif gelir kaynaklar:
altindaki kalemlerin, kurumlar tarafindan farkli anlagilmasidir.
Ornegin, Berlin Bienali, Avrupa Komisyonu ve diger fon veren
uluslararas: kiltiir kurumlarindan elde ettigi hibeleri de kamu
destegi altinda belirtmistir. Ciinkii Avrupa Komisyonu ve diger
kurumlar ayni zamanda Avrupa’nin kiiltiir politikalarini da gézeten
kurumlar olma niteligini tagimaktadirlar. Oysa Sidney, Manifesta
ve Istanbul bienalleri, benzer hibeleri alternatif gelir kaynag
altinda siniflandirmigtir. Diger taraftan, Liverpool Bienali banka
faizinden elde ettigi geliri bienal geliri olarak gosterirken, Sidney
ve Gwangju bienalleri ise banka gelirlerini alternatif gelir kaynag:
olarak gostermektedirler. Bu da aslinda alternatif gelir kaynaklar

ve kamu destegi gibi bagliklar altindaki kargilagtirmalari az da olsa
degistirebilecek bir durum ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak bienaller bu
alt bagliklar1 kendileri bu sekilde olugturduklar1 ve siniflandirdiklar:
icin veriler onlarin sundugu sekliyle aragtirma kapsamina alinmistir.
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Giincel sanat bienalleri, sadece sanat alaninda degil, felsefeden
sosyal bilimler ve iletisime uluslararasi/uluslariistii diizeyde
yeni fikirlerin ortaya ¢iktig1 benzersiz iklimler yaratmaktadir.
Aralarindaki etkilesim yogunlastik¢a birbirinden ayr1 diigtintilmesi
anlamsizlagan yerel ve kiiresel sanatsal iiretimler giincel sanat
bienallerinde izlenmekte ve tartigilmakta, yeni yaraticiligin
kavram ve yontemlerinin yayilmasi bienaller araciligiyla
gerceklesmektedir. Bienaller giincel sanatin sadece sunumuna
yer vermekle yetinmemekte, cok sayida yeni eser tiretimini de
tesvik etmektedirler. Bienaller ayrica geng yerel sanat¢ilarin
kiiresel 6lgekte goriiniir olabilecekleri az sayida mecra arasinda
yer almalar1 bakimindan da bityiik deger tagirlar. Iki yilda bir
gerceklestirilen sergiler giincel sanat alanina kuramsal ve pratik
yenilikler getirmeyi hedefler ve cogu bienal sergi disinda kalan
stirede de sanat diinyasinin aktorlerini cesitli sekillerde bir

araya getirerek bienali bir siirekli egitim-iiretim-elestiri alanina
doniistiirmeye ¢alisir. Bundan dolay: giincel sanat bugiin bu
bienaller olmadan diigiiniilemez ve tartigilamaz duruma gelmistir.



Kamu destegi, bienallerin stirdiiriilebilirligi ve gelisimi agisindan
biiyitk 6nem tagimaktadir. Kamu desteginin —tilkenin ekonomik
durumu da g6z 6ntinde bulundurularak— miktar ve/veya orani,
niteligi ve siirekliligi giincel sanatin devletin kiiltiir politikasinin
ciddiye aldig1 sanatsal iretim yelpazesinde nasil bir yer tuttuguna
dair bir fikir verecektir. Aragtirma kapsamindaki bienallerin
neredeyse hepsi %50 veya daha fazla bir oranda kamu destegine
sahiptir. Bu destek kimi zaman merkezi, kimi zaman yerel,

kimi zaman da bolgesel/federal hitkiimetlerin kaynaklarindan
ayrilmaktadir. Bu konudaki tek istisnay1 Istanbul Bienali
olusturmaktadir. S3o Paulo Bienali’nin finansman yapis1 kamu
desteginin sinirliligi bakimindan Istanbul'unkine benzese de, Sao
Paulo Bienali'nin yerel kamu desteginin 9goo.000 avro civarinda
oldugu goriilmekte, ayrica kamunun 6zel sektore yonelik tegvik
mekanizmalari ile ilgili diizenlemeleri, sponsorluk desteginin bagka
hicbir bienalde olmadig: kadar yiiksek olmasini saglamaktadar.
Kultur politikalari literatiiriinde “dolayli kamu finansmani”
olarak nitelendirilen bu sistem, 6zellikle vergi indirimleri ile ilgili
diizenlemelerle Avrupa 6l¢egindeki kiiltiir politikalarinin da en
etkili mekanizmalarindan birini tegkil etmektedir.

Fundagdo Bienal de Sao Paulo tarafindan gerceklestirilen projeler,
bireylerin ve girketlerin, vergilerinin bir kismini Kiiltiir Bakanhig1
tarafindan onaylanmig kiiltiirel projelere aktarmasina izin veren
Rouanet Yasasi'nin 18. maddesi (kiiltiirel tegvike iligkin 8.3139/1
numarali Federal Yasa) uyarinca tegvike tabiidir. Bu yasa uyarinca,
bireyler yiikiimlii olduklar: gelir vergisinin %6’s1, sirketler ise %411
oraninda vergiyi destek olarak projelere aktarabilirler.



Aragtirma kapsamindaki bienallerin aldig1 kamu destegi, hangi
yildan beri diizenlendikleri (edisyonlari), ne kadar stireyle
gerceklestirildikleri (stireleri), kag uluslararasi sanat eseri
sergiledikleri ve sanatciy1 agirladiklar (kapsamlari), hangi kiiratérler
ve sanat danigmanlariyla caligtiklar: (aktorleri) veya uluslararasi
kamuoyundaki etki giicliyle baglantili degildir. Bienallerin biitceleri
ve finansmanlari, cogunlukla diizenlendikleri tilkelerin kiiltiir
politikalariyla yakindan ilintilidir. Eger iilkeler bu kriterlere 6nem
veriyorsa, kendi kiiltiir politikalar: ¢ercevesinde bu etkinlikleri
desteklemektedir. Ulusal kiiltiir politikalarinin daha baskin oldugu
ilkelerde (6rnegin Gwangju Bienali — Giiney Kore) bienalleri
genellikle merkezi hiikiimet desteklerken, hem ulusal hem de
yerel kiiltiir politikalarinin 6nemli oldugu yerlerde (6rnegin Lyon —
Fransa), bienaller hem merkezi hem de yerel kamu kaynaklarindan
yararlanabilmektedir. Tiitm kamusal kaynaklari esit 6l¢iide kullanan
tilkeler arasinda ise Birlesik Krallik ve Avustralya yer almaktadir.

Diger yandan, kiiresel ekonominin ¢alkantili oldugu su
giinlerde bienaller finansal stirdiiriilebilirlik adina da 6nemli
caligmalar yapmaktadir. Bu yonde ilk akla gelen kalemler,
sponsorluk gelirleri ve alternatif kaynaklardan saglanan
gelirlerdir. Dolayisiyla bazi bienaller finansal acidan tek bir
kaynaga baglanmak yerine kaynaklarini ¢esitlendirme yoluna
gitmektedir. Aragtirma kapsaminda bu saptamaya 6rnek tegkil
eden bienaller Sidney (bkz. Tablo 17), Gwangju (bkz. Tablo 18)
ve Istanbul (bkz. Tablo 6) bienalleridir. i1k ikisi agirlikli olarak
(%50’ye yakin bir oranda) kamu tarafindan destekleniyor olsa
da sponsorluk, bienal geliri ve diger gelirlerle de finansman
yapilarini kuvvetlendirmektedirler. Istanbul Bienali ise her ne
kadar esit oranlarda dagilmis gelir kaynaklarina sahipse de sabit
ve stirekli bir gelir kaynagi bulunmadigindan, her seferinde

bu kaynaklara yeniden bagvurmak, yeni kaynaklar yaratmak ve
gelistirmek mecburiyetindedir. Bu duruma bir bagka 6rnek Sao
Paulo Bienali’dir. Stuireklilikleri 6zel sektor destegi ve yarattiklar:
alternatif kaynaklara bagli olan bu bienaller, diinyanin 6nde gelen
bienallerinden olmalarina ragmen siirekli bir kaynak gelistirme
miicadelesi i¢indedir.
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Tablo 17. Sidney Bienali Gelir Dagilimi 2010

Sidney Bienali
(7.066.600 €)

[ Toplam Kamu Katkis1 (%46)
[T Diger (%33)
[[] sponsorluk (%21)

Tablo 18. Gwangju Bienali Gelir Dagilimi1 2010

Gwangju Bienali

(7.277.000 €)

[ Toplam Kamu Katkis1 (%46)
] Bienal Geliri (%23)

[] Diger (%21)

[[] sponsorluk (%r0)




Son olarak, bienallerin gelir kaynaklar ve finansman yapilar1 arasindaki
bu ¢esitlilik, kamunun ve 6zel sektériin prestijli uluslararas: sanatsal
etkinlikler cercevesinde ele alinabilecek kiiltiir politikalarina da 11k
tutmaktadir. Clinkii uluslararas: 6lgekte gerceklestirilen bienaller, sadece
sanatsal kaygilarla yola ¢ikmaig olsalar dahi, yarattiklan goriintirlitk

ve tanitimla dogrudan ve dolayl olarak diizenlendikleri kentin ve
iilkenin imajina ve ekonomisine de katkida bulunurlar. Ornegin

2010 yilinda Liverpool Bienali'ni ziyaret eden 628.000 kisinin bienal
sirasinda harcadigi miktar 27,2 milyon sterlindir.® Yine Manifesta
Bienali'nin 2010 yillik raporunda yer aldig: {izere yatirim getirisi bienal
gelirlerinin 5 kat1 kadar, yani yaklagik 16 milyon avrodur.'® Aragtirmanin
kapsaminda bienallerin ekonomik getirileri yer almasa bile sadece bu
iki 6rnek dahi, bienallerin kent ekonomisine katkilarini géstermektedir.
Bu da yerel kiiltiir politikalarinin belirlenmesi siirecinde kiiltiir
finansmani agisindan dikkate alinmasi gereken bir noktadir.

Aragtirma kapsaminda 4 kitadaki 8 farkli bienalin finansman

yapilar ve gelir kaynaklar1 kargilagtirilmigtir. Bienallerin tiimii,

gelir kaynaklarinin orani ya da miktar: kadar, bu gelir kaynaklarinin
icindeki alt bagliklarin (diger gelir kalemleri) oranlar ve miktarlar
bakimindan da birbirlerinden ayrilmaktadirlar. Yine de bu detaylar
cesitli finansman modellerinin varliini yadsimamaktadir. Bienallerin
finansman yapilar1 ve gelir kaynaklari, diizenlendikleri tilkelerin
kultiir politikalarina da 11k tutmaktadir.

Farkli bienallerin finansman yapilarini ve modellerini inceleyen
bu aragtirmanin bulgu ve sonuglari, kiiltiir-sanatin finansmani
konusunun kiiltiir politikalar: baglaminda yeniden ele alinarak
yapilandirilmasi i¢in 6nemlidir.

Diinyada giincel sanata katkisi, uluslararas: platformdaki bilinirligi
ve goriiniirligl agisindan biiytik 6nem tagiyan sanat etkinliklerinin
hem yerel hem de ulusal diizeyde desteklenmesi, Tiirkiye’'de de
kiiltiir politikalarinin giindemine alinmalidir. Yapilan aragtirmalarda
kamu finansmaninin etkinligin siirekliligi ve uluslararas: taninirhig:
acisindan 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmugtir.

15 http://www.biennial.com/articles/news/_Liverpool_Biennial_announces_resignation_of_Director_
as_it_reveals_impressive_visitor_figures_for_2010/755/43.aspx, Erigim Tarihi: 28.01.2012.
16 http://manifesta.org/2011/08 /annual-report-2010/. Erigim Tarihi: 28.01.2012.
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BiENALLER HAKKINDA
BERLIN BIiENALI

Berlin Bienali, en cazip sanat kentlerinden biri olan Berlin’de
diizenlenen bir ¢cagdas sanat bulugmasidir. Her iki yilda bir
Berlin’in farkli mekanlarinda yer alan sergiler, kent, kent
sakinleri ve sanatseverlerin yani sira, diinya sanatcilariyla da
diyalog kurmak tizere segilen taninmig kiiratorler tarafindan,
farkli kavramlarla gekillendirilmektedir.

Almanya’nin bagkenti siirekli degisim gecirdiginden, parcals,
cesitli ve celiskili olmaya devam etmektedir. Berlin’i tanimlayan
bu kendine 6zgii zitliklar karigimi ve kentin rahat atmosferi,
uluslararasi sanatgilar: sadece cezbetmekle kalmamakta, bircogu
yagsamak ve iretmek tizere bu kenti tercih etmektedir. Berlin
Bienali her iki yilda bir bu ilham verici ortamin olusturdugu
fonda, daha 6nce goriilmeyen ve bilinmeyeni sunmak tiizere,
sanatsal gelisimin pesinden kogmaktadir.

1998 yilinda yapilan ilk Berlin Bienali, Eberhard Mayntz ve
Kunst-Werke Berlin’in kurucu direktorii Klaus Biesenbach’in
girisimiyle, Berlin’e 6rnek ve uluslararasi bir ¢cagdag sanat
bulusmasi kazandirmak tizere gerceklestirilmigtir. KW

Cagdas Sanat Enstitiisii 2004 yilindan beri Berlin Bienali'nin
destekleyici kurumudur. Almanya Federal Kultiir Vakfi
(Kulturstiftung des Bundes) himayesinde gerceklestirilmektedir.

GWANG]JU BIiENALI

1980 Gwangju Demokratiklesme Hareketi ve sivil bagkaldir:
anising, ilk kez 1995 yilinda diizenlenen Gwangju Bienali,

Asya kitasinin en eski ve en prestijli cagdas sanat bienalidir.

Bienal, aralarinda Massimiliano Gioni, Kerry Brougher, Sukwon
Chang, Okwui Enwezor, Charles Esche, Hou Hanru, Honghee

Kim, Yongwoo Lee, Youngchul Lee, Kwangsoo Oh, Wankyoung
Sung ve Harald Szeemann gibi isimlerin bulundugu kiiratérler
yonetiminde, uluslararasi cagdas sanat bienalleri arasinda kendisine
hakl bir yer edinmistir. Gwangju Bienali, Gwangju Bienali Vakfi ve
Gwangju Anakent Belediyesi tarafindan diizenlenmektedir.



ISTANBUL BiENALI

Bugiin iilkemizde ve bulundugumuz cografyada diizenlenen en genis
capl uluslararasi sanat sergisi olma 6zelligi tagiyan Istanbul Bienali,
giincel sanat tartigmalarina 6nemli bir alan agmanin yani sira, sehrin
tarihi ve alternatif sergi mekanlar aracihigiyla yeniden kesfedilmesinde
ve sadece Tiirkiye’den degil bir¢ok farkl: tilkeden giincel sanatginin
uluslararasi alanda taninmalarinda rol oynuyor.

IKSV, 1987 yilindan bu yana, farkli kiiltiirlerden sanatcilar ve
izleyiciler icin gorsel sanatlar alaninda Istanbul’da bir bulusma noktas:
olusturmay1 amaclayan Istanbul Bienali'ni diizenliyor. Istanbul Bienali
her iki yilda bir giincel sanatin yeni egilimlerini bir araya getirerek
izleyiciye sunarken, yurtici ve yurtdigindaki sanat cevreleri, sanatgt,
kiirator ve elegtirmenler arasinda uluslararas: bir kiiltiir aginin
kurulmasina olanak saglyor.

Uluslararasi sanat alaninda benzerleri arasinda en prestijlilerinden
biri olarak kabul edilen Istanbul Bienali, ulusal temsil modeli yerine,
sanatgilarin yapitlar: aracihigiyla birbirleri ve izleyici ile diyalogunu
saglayan bir sergi modelini tercih ediyor. Uluslararasi bir danigma
kurulu araciligi ile belirlenen bienal kiiratorii, gelistirdigi kavramsal
cerceveye uygun olarak cesitli sanatgi ve projeleri sergiye davet ediyor.

Bienal kapsamindaki sergiler ve sergi kapsaminda diizenlenen,
eszamanli ¢eviri diizeninde uygulanan panel, konferans ve atolye
caligmalar ile, hem genel izleyiciye hem de sanat 6grencilerine
diinyadaki sanatsal gelismeleri ve giincel tartismalar izleme yoluyla,
tamamlayici bir egitim olanag: da sunuluyor.



LIVERPOOL BiENALI

Liverpool Bienali, Birlegik Krallik’in ¢cagdas sanat bienalidir.
Liverpool kenti her iki yilda bir 10 hafta siireyle, sanat eserleri

ve projelerden olusan siradigi bir secki ve dinamik bir etkinlikler
programiyla, Birlesik Krallik’in en biiyiik uluslararasi cagdas sanat
festivaline ev sahipligi yapmaktadir. Bienal i¢in yeni siparis edilen
veya var olan sanat eserleri, aligilmisin diginda veya beklenmedik
halka a¢ik mekénlardan 6nemli sanat galerileri, miizeler ve

diger kultiir mekanlarina kadar, kentin farkli koselerinde
sergilenmektedir. Liverpool’da kiiltiir alaninda faaliyet gosteren
kuruluslar, cagdag sanat ve kiltiiriin sunumu i¢in benzersiz bir
icerik olugturmak tizere birlikte caligmaktadir. Liverpool Bienali
onde gelen ve parlamakta olan sanatgilardan, kamuya acik
alanlarda kalic1 veya gecici sanat eserlerinin yani sira, toplum
temelli uzun vadeli projeler yaratmalarini istemektedir. Halk
egitimleri, konugmalar ve etkinliklerden olusan program, ¢ok
farkl izleyici kitlelerine hitap etmekte ve yil boyu siiren canl ve
dinamik bir yap1 ortaya koymaktadir.

LYON BiENALI

1984 yilinda kurulan Lyon Bienali, Thierry Raspail yonetimindeki
Lyon Cagdas Sanat Miizesi tarafindan gelistirilen bir projeden
kaynaklanmaktadir. 1984-1988 arasinda her yil “Sanat Ekimi” ad
altinda bir etkinlik diizenlenmekte, s6z konusu etkinlik “Yalniz
Renk: Monokrom Deneyimi” adli bir sergiyle sona ermekteydi.

Bu sergi, izlenimcilik akiminin dogumu ve avant-garde’lardan
baslayip, Malevich'ten Anish Kapoor’a uzanan bir dizi sanatginin
cagdas islerine kadar, tek rengin sertiveninin izini siiriiyordu. Lyon
genelinde farkli mekanlarda sergilenen “Yalniz Renk” son derece
basarili oldu ve 1985 yilinda sona eren Paris Bienali'nden sonra,
Lyon'un uluslararasi bir etkinlige ev sahipligi yapabilme kapasitesini
gozler oniine serdi. Ilk kez Eyliil 1991’de diizenlenen Lyon Bienali,
bu sergiden dogmustur.



Bir yandan kendisine ev sahipligi yapan bolge ile baglar kuran
diizenli ve uzun dénemli bir proje inga etme ¢abasi, diger yandan
da sanatsal anlamda kendini yenilemeye yetkin bir etkinlik yaratma
arzusu, Lyon Bienali'ne 6zel bir organizasyon modeli ortaya ¢ikardi.
Sanat yonetmeni, etkinligin kimligini zaman i¢inde olusturmakta
ve bienalin her yeni siirtimiine 6zgii bir sanatsal proje gelistirmek
tizere yakin igbirligi yapacag: kiiratorleri segmektedir.

Bienalin her yeni stirimtii belirli bir konuyu arastirma firsat:
sunmaktadir. Bugiine kadar diizenlenen 11 bienalde bagarili
iiclemeler olusturulmustur: Ilk ticleme tarihe, ikincisi
kiiresellesmeye, ticiinciisii gegicilige/zamansalliga ve dérdiinciisii
ise iletme/aktarma kavramina adanmigtir. Bu bienallerin
kuiratorliigii, Harald Szeemann, Jean-Hubert Martin, Le Consortium
(Robert Nickas ve Anne Pontégnie), Stéphanie Moisdon ve Hans
Ulrich Obrist, Hou Hanru ve 2011’de Victoria Noorthoorn gibi
uluslararasi sanat tarihgileri, elestirmenler ve profesyonel kiiratorler
tarafindan gerceklestirilmistir.

MANIFESTA

Avrupa'nin gezici ¢cagdas sanat bienali Manifesta, her iki yilda
bir farkl: bir sehirde diizenlenmektedir: Rotterdam (19906),
Liksemburg (1998), Ljubljana (2000), Frankfurt (2002), San
Sebastian (2004), Lefkosa (2006 - iptal edildi), Trentino-Giiney
Troller (2008), Kuzey Afrika ile diyalog halinde Murcia (2010)

ve Limburg (2012). Manifesta, sanatsal tiretimin bagkenti kabul
edilen merkezlerden 6zellikle uzak durmaya caligmakta ve yeni
bir kiiltiirel topografyanin olusturulacag: yeni ve verimli bolgeler
aramaktadir. Bu topografya kiiratérlitk uygulamalarinda, sergileme
modellerinde ve egitimde yenilikleri de icermektedir. Her
Manifesta bienali, cagdas sanatta ortaya ¢ikan yeni gelismeleri,
Avrupa baglaminda diistinmeyi ve arastirmay: amaglamaktadir.
Bunu yaparken, yerel, ulusal ve uluslararasi sanat izleyicisine
sanatsal ifadenin yeni form ve agilari da sunulmaktadir.



Her Manifesta en az iki yillik veya daha uzun bir doneme yayilan
bir dizi etkinlikten olugsmaktadir. Bu etkinliklere Avrupa ve ona
komsu bolgelerdeki farkl yerlerde diizenlenen ve son ti¢ ay
boyunca ev sahibi bolge ve ¢evresinde yogunlasan sergiler (ya da
2006 yilindaki adiyla sanat okulu), bunlara eslik eden toplantilar,
tartisma ve seminerler ya da kahve molalari ile yayinlar da dahil
edilmektedir. Manifesta bu sekilde, yaygin uluslararasi sanatsal

ve entelektiiel tartigmalar arasinda canli ve ige yarar bir arayiiz
yaratmay1 amaclarken, diizenlendigi bolgenin kendine 6zgii nitelik
ve yapisal 6zelliklerine de kulak vermektedir.

Manifesta, gezgin yapis1 geregi, Avrupa'nin psikolojik ve

cografi topraklarini hem sinirlara hem de kavramlara deginerek
aragtirmay1 arzulamaktadir. Bu siireg, belirli kiiltiirel ve sanatsal
olgular ile degisen toplumda cagdas sanat, teori ve siyasetin
kapsamli, uluslararas: bagliklar: arasinda daha siki bir diyalog
olugturmay: amaglamaktadir. Avrupa genelini kapsayan
misyonuyla Manifesta, bugiine kadar 40 farkli iilkeden sanatgi,
kuirator, geng profesyonel ve 6grenciyi bagariyla giindeme
getirmistir. Avrupa toplumunun 12’den 25 tilkeye genisledigi

ve ongoriilebilir gelecekte bu sayinin 30’a ¢ikartilmasinin
hedeflendigi g6z 6niine alindiginda, Manifesta, Avrupa’nin Asya,
Dogu Akdeniz ve Kuzey Afrika’daki komsulariyla bag kurmaya
onem vermektedir. Ayn1 zamanda Avrupa i¢indeki azinlik gruplar
ve kiiltiirlerine odaklanmaya devam etmektedir. Dolayisiyla
Manifesta, kendi iligkiler agini genisletmek ve Avrupa ve 6tesinde
yer alan kurumlar, kiiratorler, sanat profesyonelleri ve bagimsiz
fikir 6nderleri arasinda yapici ortakliklar kurarak, birbiriyle
kesisen unsurlardan olusan bir ¢cagdas sanat haritasi meydana
cikarmak konusunda oldukga isteklidir.



SAO PAULO BIiENALI

[k kez 1951 yilinda diizenlenen S3o Paulo Bienali Venedik’ten
sonra diinyanin ikinci en 6nemli ve Giliney Yarimkiire’nin en
onemli cagdas sanat sergisidir. Brezilya ile uluslararas1 sanat
cevreleri arasinda baglar kuran bienal, diizenlendigi yildan
beri kiltiir aligverigini yayginlagtirmak, yerel sanat ¢evrelerini
ozendirmek ve yurt diginda Brezilya sanati ve genel anlamda
Brezilya'y: tanitma iglevlerini yerine getirmektedir.

Bienalin 6o yillik etkinliginin sonugclar1 olduk¢a olumludur. Savas
sonrasi donemin 6nde gelen uluslararas: sanat¢ilar: buraya gelmis
ve gelmeye devam etmektedirler. Brezilya ve Latin Amerika’da
sanatsal tiretimin kalitesi ve erigimi akil almaz boyutta artmig ve
cok sayida sanatci uluslararasi alanda taninma firsat: kazanmigtir.
S3o Paulo Bienali’nin prestiji tilke sinirlarini agmig ve diinya sanat
cevreleri tarafindan biiyiik ilgiyle takip edilmektedir. Brezilyal
modernist mimar Oscar Niemeyer tarafinda tasarlanan ve bir
parkin ortasinda yer alan 25 bin metrekarelik devasa pavyonu ile
Sdo Paulo Bienali, sanata erigsim konusunda 6nemli bir aractir. Her
iki yilda bir yiiz binlerce bienal ziyaretcisi cagdas sanat iiretimiyle
etkilesime girmektedir.

Ote yandan, bienalin etkisi sadece kiiltiirel alanla da sinirh
kalmamaktadir. Egitim ve toplumsal katilimin yani sira kiiltiirel
tirtinlerin iiretim ve titketimini de 6zendiren S3o Paulo Bienali
yaratici ekonomi igin katalizor islevi gormekte ve Brezilya ile Sao
Paulo kentinin modern yiiziinii simgelemektedir. Sanatin egitici
giicline inanan Sao Paulo Bienali egitim alaninda da 6nciiliik
yapmaktadir. Yerel yonetim, sayisiz 6zel egitim kurumu ve STK
ile ortakliklar kuran bienal, binlerce 6gretmenin siniflarinda sergi
konularini giindeme almalarini ve daha sonra 6grencilerini bienal
pavyonuna getirmelerini saglamak tizere kapasite geligtirme
caligmalarini desteklemektedir. Bienal boyunca diizenlenen
rehberli turlarin sayis1 bile bu ¢aligmay1 sanat alaninda diinyanin
en genis capli ve kapsaml egitim programlarindan biri haline
getirmektedir.



Bienalin 6l¢iilmesi daha zor olan ekonomik alandaki etkileri,
yaygin olarak tartisilmamakla birlikte kesinlikle g6z ard:
edilmemelidir. Sanatsal {iretim ekonomide en biiyiik katma degeri
iireten etkinliklerden biridir. Sanat eserleri entelektiiel sermayeyi
somutlagtirir. Sanatcilarin lirettigi sanat eserlerinin degeri ne
kadar artarsa, tilkede iiretilen zenginlik de o kadar artar ve bu
zenginlik, sanatcilar, sanat galerileri, miizayede evleri, kiiltir
kurumlari, okullar ve benzeri gibi sanat diinyasinin bilesenleri
arasinda paylagilir. Ayrica sanat ¢evresi turizmi de biiyiik 6l¢tide
desteklemektedir.

Bienalin ekseni sanat olmasina ragmen, egitim, vatandaglik ve
ekonomi alanlarindaki etkisi g6z ardi1 edilemez. Bienalin gehir,
eyalet ve federal yonetimlerden aldig: destek, 6zel sponsorlarin

ve genel anlamda toplumun destegi, bu genis etkinin tam olarak
anlagilmig olmasinin bir sonucudur. Gliglii ve temsil yetenegi
yiitksek bir bienal, S3o Paulo ve Brezilya'nin diinyanin ¢cagdas sanat
merkezlerinden biri olarak konumlanmasi, refah, ilerleme ve
hemen herkese kazandirdig: maddi veya sembolik faydalarla, tim
toplumun yararina olacaktir.

SIDNEY BIENALIL

Sidney Bienali, Avustralya’nin en biiyiik ve heyecan verici ¢cagdag
gorsel sanatlar etkinligini diizenleyen, kar amaci giitmeyen bir
organizasyondur. Bienal, ii¢ ay siiren sergilerin yani sira sanatgi
soylesileri, performanslar, bulugmalar, film gosterimleri, ailelere
yonelik etkinlikler, rehberli turlar ve diger 6zel etkinliklerden
olusan, tamamen ticretsiz bir program sunmaktadir. Sidney
Bienali ilk kez diizenlendigi 19773 yilindan bu yana 83 iilkeden
bin 500’den fazla sanat¢inin iglerine yer vererek, yenilikgi ve
iddial1 bir ¢agdas sanat platformu olusturmustur.

Sidney Bienali, sergiler ve bienal programinin gerceklestirilmesine
olanak veren ¢ok sayida kurum ve kiginin comert destegine
tesekkiir etmektedir.
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EK-11 KiSi BASINA DUSEN GAYRISAFi YURTICi HASILA"

Ulke ad1 Ulke kodu indikator ad1 2010

Giiney Kore KOR GSYIH (giincel uluslararas1 §) | 28.798
Almanya DEU GSYIH (giincel uluslararas1 $) | 37.421

17 http://databank.worldbank.org. Erigim Tarihi: 28.11.2012.
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