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YONETICI OZETi

ULKE ORNEKLERI

Ulke &rnekleri bsliimiindeki sunumlarda Amerika Birlesik Devletleri, isveg, Fransa ve Almanya
modelleri uzmanlar tarafindan aktarilmistir. Zaman kisiti dolayisiyla, Avrupa Parlamentosu Yapisal
ve Birlesme Politikalari B&limi tarafindan 2011 yilinda hazirlanan “Kiltiir Sektériinde Ozel
Tesviklerin Desteklenmesi” (Encouraging Private Investment in Cultural Sector) baslikli rapordan
alinan Hollanda ve Birlesik Krallik 6rnekleri sunulamamis ancak bu rapora eklenmistir.

ORTAKLASTIRILMIS NOKTALAR

Yapilan 4 sunumda da 6zellikle Anayasal haklar kapsaminda vatandasin kiltiire katilim hakki ve
sanatginin ifade 6zgurligini en genis kapsamda kullanarak Gretimi ve sunumu konusunun alti
cizilmistir.

Bu konu, kilttir politikasi acisindan 6zel sektére cok bagl olarak yapilanan ABD &6rneginde de,
sosyal devlet 6rneginin daha baskin oldugu Avrupa 6rneklerinde de ana kriter kabul edilmistir.
Yonetim biciminde merkezi veya federal yapi farkliligi sergileyen Fransa ve Almanya 6rneklerinde
veya sosyal demokrat geleneginden geldigi icin farkli bir vergi politikasi sergileyen isvec'te, kiiltiire
katilim hakki ve ifade 6zgurlugu devletin destek mekanizmalarinin olugsmasi ve surdurebilirligi
acisindan temel dayanaktir.

Bununla beraber, Avrupa 6rneklerinde devlet ve federal yapi tarafindan saglanan maddi destek
%80-90 oranina kadar cikabilmektedir. isve¢'te &zel sektériin sponsorluk destegi ve buna yénelik
tesvikler az gelismis durumda, Fransa’da GSYH’nin %0,1'i olarak, yine kiyas kabul etmeyecek bir
orandadir. Almanya’da ise son dénemde 6zel sektor destegi ve kilttir-is diinyasi birlikteligi artmig
olmakla birlikte yine en blytk destek yerel yonetimlerden ve eyaletlerden gelmektedir.

Avrupa ulkelerinde, sanatginin sosyal haklarinin korunmasi konusunda sosyal guvenlik sisteminin
icinde bir mevzuat olusturulmustur. Ozellikle sanatcinin fon kaynagi sorunu ile karsilagsmadan bir
donem Ozgiin Uretimi igin rezidans programlarinin énemi, sunumlarda vurgulanan noktalar
arasinda yer almistir.

ONERILER

Katimailarin genel tavri, yonetim yapilari konusulmadan 6nce sanatginin varlik nedeni olan
sanatsal dretimin korunmaya alinmasi ve ifade 6zgiirligiiniin saglanmasi konusunda olmustur. Bu
toplantinin, IKSV'nin de icinde aktif olarak yer aldig bir dizi calismanin halkasi ve éneri gelistirmeye
y6nelik bir girisim oldugu ifade edildiginde, 6zellikle tiyatrocu katilimcilar cesitli gruplar tarafindan
tiyatro yonetimine yonelik calismalarin gectigimiz yillarda da yapildigini belirtmislerdir, ancak icerik
ve model 6nerisiyle ilgili bilgi verilmemistir.

Bununla beraber calismanin devaminin ve bundan sonraki ayaklarda da paylasimin énemli oldugu
belirtilmistir.

Genel soru ve yorumlar is18inda, sinirli da olsa asagidaki noktalarin dikkate alinmasi énerilmistir:
e ABD 6rneginde sunulan “kdr amaci giitmeyen kurum” yapisinin incelenmesi ve Turkiye icin
érnek bir yapi gelistirilmesi
e Babil Dernegi'nin Kilttir Politikalarinin belgesellestiriimesine yonelik 6nerisi
e Babil Dernegi'nin bu konuda bir s(ira ve yayin dnerisi
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e Yonetisim yapilari, karar mekanizmalari, atama kriterlerinin incelenmesi

e Erdek senlikleri gibi mesleki insan kaynag yetistiren eski uygulamalarin tekrar hatirlanmasi.

e Turkiye icinde 6nerilen sanatci rezidanslarinin segim kriterlerinde, geng ve hentiz herhangi
bir network icinde yer almamis kisilere 6ncelik taninmasi.

CALISTAY NOTLAR]

SUNUMLAR

Gorgiin Taner:
Kendi tlkelerinde devletin sanatla iliskisi, devletin sanata katkisi ile ilgili bilgileri aktaracaklar.

Gokge Dervisoglu:

Bu saatte 6zveriyle bulustuk. Cesitli zihin agici modeller dinleyecegiz. Bunlarin izinde yapici
énerilerin oldugu bir seansta bulusmayr umuyoruz. Ulke modellerinin anlagilmayan noktalarini
aydinlatma sansimiz olacak. Bunlardan da sonra tartismada once sorun tespitleri yapmaliyiz.
Bunlar durumu saptamayi hedeflemeli. Bunun ardindan akademik ya da pratik olarak calisilmasini
istediginiz modelleri konusmaya baslayacagiz.

AMERIKA BIRLESiK DEVLETLERI
Sevil Sezen

ABD Baskonsoloslugu Kiiltiir isleri Sorumlusu. ingilizce 6gretmeniyim. ABD’de kiiltiir ve tarih
dersleri alarak akademide calistim ardindan istanbul’'un dinamik kiiltiir yasantisina dahil oldum.
ABD’nin kaltur politikalarini uygulayisini iki diizeyde ele alacagim: 1) At home: Yurt iginde
uyguladiklari sanat sistemi 2) Burada uygulanan programlardan s6z edecegim. Daha fazla bilgi icin
bana verecegim iletisim bilgilerinden ulasilabilir.

Amerikan kulturel yaklasimlarinda, 2012-2013 icin tasarladifi stratejik planda, vizyonunu tiim
vatandaglarinin yasamlarini zenginlestirmek, toplumlarin hayat sartlarini gelistirmek, misyonu da
sanatsal mukemmelligi, yenilikciligi ve yaraticiligi birey ve toplumlarin yararina gelistirmek olarak
belirlemis. Programin amaglari mikemmelligin en st derecesinde sanat yaratmak, halki ¢ok cesitli
ve mikemmel sanatla bir araya getirmek, sanatin katkisiyla toplum biling, bilgi ve anlayisini
yukseltmek. Stratejik planlamada vurgulanan 6geler ise sunlar: Sanatin gunliik yasama etkisini
6lcme ve degerlendirme metodlarinin yeniden ele alinmasi, yeniden degerlendirilmesi. Sanat
egitimini kuicuk yaslardan, genglik yaslarinin 6tesine ve hatta hayat boyu egitim dulizeyine tasimak,
yaymak ve degistirmek. Ulke insanina, sanatcinin toplumdaki énemini, Amerika’nin gérsel,
edebiyat, gosteri sanatlari cercevesinde benimsetmek ve 6ziimsetmektir.

Milli Sanat Vakfi'nin http://www.nea.gov sanat, kiiltiir ve tasarimin énemini vurgulamasi, sanatin
kulturel diplomasideki 6neminin ortaya konmasi yéniindedir.

Bu calismalar icin 6ngoérilen butge: Vakfin dolaysiz geliri $74 milyon, eyalet katkisi $50 milyon,
program destegi $2,5 milyon, maas vb. giderleri icin 6denek $30 milyon.

ABD’deki yardim ve hibe (hamilik) sistemi baska bir yerde gorilmez. Devlet sanat alanina
dogrudan bir destek saglamiyor. En 6nemli muzeler 6zel kurumlardir. Bunlar gelirlerini vakiflardan
ve doner sermayeden alir. Bu kurumlarin koleksiyonlari baslica koleksiyonerlerin hibe ettikleri
objeler veya finansal yardimlarla olusturulur. Koleksiyonerler koleksiyonlarini sanat pazarlarindaki el
degistirmeler veya satin almalarla edinirler. ABD'de sanat alim satimi icin 6zel bir duzenleme
yoktur. ithalat ve ihracati serbesttir.
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ABD’deki sanat miizelerinin ¢ogu 6zel olsa da aralarinda federal ya da merkezi yénetime bagli
olanlar da vardir. Bunlar da devlete hibe edilmislerdir. Bunlara verecegimiz en bilinen &rnekler
arasinda James Smithson tarafindan kurulan Smithsonian Institution http://www.si.edu/, iginde
Joseph Hirshhorn’un Hirshhorn Miizesi http://www.hirshhorn.si.edu, Andrew Mellon’un kurdugu
National Gallery of Art http://www.nga.gov de gtizel 6rneklerden bazilaridir. Bunlar devlete bagli da
olsa 6zel sektoriin yonettigi bir piyasada buyulk rekabet icindedirler. Rekabet edinim yarisi, gezici
sergiler, profesyonel kadro, mutevelli heyetleri, kisisel ve tiizel hibeler, devlet ve vakif hibeleri,
kamunun ilgisi ve katilimi gibi alanlardadir. Bu yaris sayesinde devlet ve 6zel miizelerin sanat
sistemine katilma niteliginde de bir yikselme olur. Ornegin devlet miizelerinin ydnetim
kurumlarinda 6zel koleksiyonerleri, destekgileri, mitevelli heyeti olarak gorebilirsiniz. Devlet
muzeleri destek organizasyonlar kurarlar, yine 6zel mizelerde oldugu gibi devlet muzeleri de
bagisci kaydederler ve Ust dlizey yoneticileri kendilerini 6zel muizelerin ust duizey yetkilileri ile ayni
konumda gériirler.

ABD yo6netimi icerisinde kiltir bakanhgi hig yer almamistir; bu gérev National Endowment for the
Arts and Humanities’e (Milli Sanat Vakfi) aittir. Milli Sanat Vakfi tilkenin sanata destek kurumudur.
Federal ve bagimsiz bir daire olarak Vakfin Amerika’yi daha yasanilasi bir llke haline getirdigi
soylenir. Lincoln tarafindan kurulana kadar sanat buylk sehirlerle sinirliyken, Vakif sanatin
yayllmasina katki saglamistir. Vakif giinimuzde vatandaslarin keyif aldigi tiyatro, opera, bale,
senfoni orkestralari ve muzeler agarak sayisiz sanat etkinligini tlkenin dért bir yanina tasimistir.
$150 milyon butcesiyle 6zellikle gosteri sanatlarini desteklemektedir.

Her eyalete sanat konseyi olusturmak icin fizibilite calismasi yapmak tizere “seed money” saglamis.
Bu miitevazi baslangic parasinin yani sira, bircok baska kaynak da gelistirilir, cesitli kademelerden
fonlar yaratilir, tim eyaletler ve yerel yonetimler bazinda etkilesim yaratilir.

Vergi tesvigi: Hayirseverlik vergi indirimi 1917°den bu yana eyalet ve federal sistemde &nemli rol
oynar. Yapilan yardim vergiye tabi miktardan duisuraltr. Miras ya da vasiyetle verildiyse vergiye tabi
mal varligindan dusurilir. Muze gelirlerinden, muze etkinliklerinden (6rnegin hediyelik esya
magazalarinin satiglarindan) elde edilen gelir vergiden muaftir. Miizelere ait arazi ve binalar igin
yerel mal varhigi vergisi alinmaz. Bunun gibi vergi muafiyeti ya da indirimi Amerika'da
koleksiyonerler ve destekgilere verilen tesvikle bir nevi sanata destek almada ulke icinde mithis
ivme kazandirir.

2) Basin Kilttr béliminin resmi adi “public affairs section”dir. Kamu diplomasisi yapan bir
bsliimdiir. Amerikan Enformasyon Merkezi (USIC) olarak adlandiriliyordu 1999’a kadar. Ozerk ve
buytk butceli, 6nemli fonlarla yasayan bu kurum daha sonra Disisleri Bakanligi'na baglandi.
Dolayisiyla bizler artik buytikelgilik ve konsolosluklar bunyesi icinde faaliyet gésteriyoruz. Zor bir
gecis donemi oldu. ABD kultir politikasini degistirdi mi? 11 Eylul, Irak savasi ve Bush yonetimi zor
zamanlar yasatti. Biutcemizi kiigiilterek bizi neredeyse gériinmez bir bolim haline getirdi. Buytk
program ve projelerde yer almadigimiz elestirisi geldi. Kuguk butcemizle gercekten
degerlendirilmeye deger projelere sessiz ve sakin destek veriyoruz. Martha Graham Dance Co.
geldiginde onlarin yaninda yer aldik. Bienal’e elimizden gelen destegi vermeye calisiyoruz. Yeni
konumumuz biraz icimize kapanmamiza neden olsa da misyonumuzu yerine getiriyoruz.

Bilgi Okur Yazarlig fikrini éne attik. STK, yerel yénetim ve akademiyi, Kutiiphaneler Birligi'ni dahil
ederek fikri gelistirdik. Bizim katkimiz bilgimizi dogrudan paylasmamiz ve farkl bakis agilarini bir
araya getirerek fikir aligverisi yapmamizi sagladi. Talim terbiyeyi ikna ederek bu kavramin “medya
okuryazarlig1” yerine mifredata girmesini sagladik.

Kukla Tiyatrosu Projesi: Erisilebilir topluluklara gitmektense bu sanata erisemeyenlere gitmeye
calisiyoruz. Bursa'ya gittik. Yerel yonetimden ve Universiteden, 6zel sektérden destek alarak
finansman sagladik. Yeni kukla sanatinin neye benzedigini Hacivat ve Karagéz'iin cografyasinda
anlatmis olduk.
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Turkiye icin ayrilmis ciplak biitce $200.000. Gerektiginde bir “grant” yazarak Washington'u ikna
ederek ¢cok daha buytik rakamlarda finansman saghyoruz.

SUNUMU ANLAMAYA YONELIK TEKNiK SORULAR

Esra Aysun: Amerikan sistemi bizim igin cok o6nemli, 6zellikle su an sire giden tartigmalar
kapsaminda &rnek aliyoruz. Ozel sektér destegi Tiirkiye'de de cok 6nem arz ediyor. Sahne sanatlari
uzerine biraz daha detay vermenizi rica edecegim. Cuinku Turkiye'de kilttir kurumlar yapilanmasi
olarak bizde tekrar ihtiya¢c dahilinde bu konuda calismalar devam ediyor. Kar amaci giitmeyen
kurumlar, Amerika'yt Amerika yapan filantropiyi cikaran bir sistem. Turkiye'de bunun karsihg
dernek ve vakif olarak hayir isleri icin olusturulmus bir sisteme tekabul ediyor. Buradaki yapilar
dernek ya da vakif olarak kurulmak zorunda. Bu dizenlemeler kiltir kurumlarina uygun degil.
Ozellikle sahne sanatlarina baktigimizda Tirkiye'de &zel tiyatrolar tamamen sirket ve ticari
isletmeler olarak devlet tarafindan algilaniyorlar ve buyiik bir vergi yikiine sahipler. Su anda
hassasiyet tiyatrolar lzerinde oldugu icin, Amerikan tiyatrosu s6z konusu oldugunda Tirkiye'de
verilen 6rnek Broadway. Amerika'da “Off Broadway ve off off Broadway” olarak kar amaci giitmeyen
tiyatro, orkestra ve dans gruplar oldugunu biliyoruz. Onlarin nasil yapilandirldigina ve destek
mekanizmalari konusunda biraz daha sahne sanatlari odakli 6rnek verirseniz cok memnun oluruz.
SS: Sahne sanatlarina vurgu yapmak istiyoruz. Turkiye'deki son duruma iliskin katkida bulunmak,
destek vermek istiyoruz. ABD'den uzmanlar getirerek destek vermek istiyoruz.

Katilimci: Finansman saglayan kurumlar/fonlar yapitlar tizerinde mudahale hakkina sahipler mi?
SS: Sanatginin 6zgurlugu Gzerinde hicbir kisitlama yapilmiyor. Tirkiye'ye davet ettigimiz gruplarin

tabii ki ge¢mislerine bakiliyor ama higbir ayrim yapilmadan davet edilebiliyor. Ayni sekilde
Amerika’da da her topluluk, sanatini yaymakta 6zgtrdur.
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iSVvEC

Figen Solmaz

isvec Ulusal Turne Tiyatrosu'nda (IUTT) http://www.riksteatern.se/seven yapimci olarak
gérevliyim. Diinyada essiz, garip bir model. isve¢’e yénelik yapimlarin disinda Tiirkiye ve Balkan
ulkeleri ile calisiyorum. 9.5 milyonluk bir tlkenin 1 milyona yaklasan yabanci uyruklu vatandaslarinin
kendi sanatina ulagsma hakkini desteklemeleri nedeniyle ben bu alanda ¢alisabiliyorum. Calisip vergi
édedikleri ve bu verginin kiiltiire ayrilan kisminin kendilerine dénmesi hakkini giidiiyorlar. isve¢’in
savas ve somirge gelenegi olmadigindan disariya kapali bir yapisi var. Kendi modelleri disindaki
modelleri tanimiyorlar. Bu nedenle oraya baska kiiltirlerden gelenlerin kiilttirel birikimlerinden
yararlanma yolunu segiyorlar.

IUTT devlet destegiyle var olan bir kurum. Gelirlerinin %80’i devlet kaynakli. 300 milyon Kron’luk
(yaklasik 75 milyon TL) geliri var. Turne tiyatrosu olmanin amaci da bu, buyuk sehirler disindaki
sehirlere kaliteli sahne sanatlarini tagima hedefi var. Ulke icinde bulunan yerel, kamusal ya da
bagimsiz tim tiyatrolarla ortak calisma yuritiyoruz. 4500 kurumla ortak calismalar yaparak
yaklasik 60 yapim ortaya koyuyoruz ve prodiiksiyonlarin tamami dans ya da tiyatrodan olusmuyor
cunkd bizim vizyonumuzda tiyatronun diinyay degistirdigine inaniliyor. Cok farkli dillerde, farkl
mental kirilmalar yaratmak amaciyla ve demokrasiyi tlke genelinde yayginlastirmak icin tiyatro
yapiyoruz. Tiyatroya karsi elitist bir yaklasimimiz yok ctinku bir halk hareketiyiz. Bu da Riksteatern’s
ézel hale getiriyor. 42.000 Uyesi var. Uyeler 230 dernek araciligiyla calismalari yénlendiriyorlar.
IUTT'de 180 kisiyiz. Sanatin kaliteli olmasi meselesini onlara égretmiyoruz, onlarla calisiyoruz,
birlikte buylyoruz, gelisiyoruz. Sanatin degisimine de birlikte yon vermeye calisiyoruz. Cunkd
sanatin degisken olduguna inaniyoruz. Bunun icin de genellikle toplumsal olaylar, o anda yeni
yazilan, konusulan ne var ne yoksa giindemde o konular direkt olarak sahneye tasimay: tercih
ediyoruz.

Gelirinin ytzde 80'ini devletten alan bir kurum olmasina ragmen hicbir sekilde bagimsizhgimiz
tehlikeye girmiyor, sansiir, oto sansiir var mi gibi tartisma séz konusu bile degil. isve¢’in diinya
silah ticaretinden en buylk pay sahibi tlkeler arasinda olmasi tartisilirken bu konu tizerine elestirel
bir oyunu sahnelemeye hazirlaniyoruz. Bunu da &zellikle silah fabrikalarinin bulundugu kentlerde
sahneliyoruz ve buralarda galisanlari da konusmaya davet ediyoruz. Bu benim 6nemsedigim bir sey.
Tiyatro demokrasiye ulagsmak igin bir arag oluyor.

Fikirleri soyleme hakkinin cok seyi degistirdigini gériyorum.

Isvec Kiiltiir Politikasi: MS 1000'den bu yana kiiltiir politikasi var. Bunu basta din tizerinden kursa
da ardindan bu kultir odagina kavusuyor. 1996 ve 2007'de kirilmalar yasandi. Isve¢ Anayasasi
zaten 7-12 maddeden olusuyor.

Kultar politikasi kapsami:
e ifade &zgirliigiini yaymak,
e Vatandaslar agisindan katilimci kaltir yaratmak,
e Cokyonluluk, sanatta ¢cok yénli olmak,
Dinamik, kiskirtici, bagimsiz bir giic olarak kiltiiriin toplumda yer almasini saglamak,
Ticaretin negatif etkilerinden kiltiirii korumak,
Kiltir varliklarini korumalk,
e Toplumda genel kultiirti yayginlastirmak ve uluslararasi kultir aligverisi.

Olof Palme geleneginin iriiniidiir. isveg, sosyalist modele yakin bir iilke. Kamu destegi %60-70
oraninda yer buluyor. AB ya da ABD modellerinden ayrisiyor.

Kultar politikasina 6zel bir not dusulerek Dunya Kilttirti eklenmis. Cok kalttrlulik ve irkgihga karsi
miuicadeleyi 6zel olarak ve geriye kalan 7 maddeden cok daha aynintili agiklamiglar. Gégiin
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demografiye etkisi sonucunda nifusunun profili degismis. Medyanin kalttra nasil etkiledigi ve
yapimlarin iceriginin nasil diizenlenmesi gerektigi Gzerine calisilmis. Post kolonializmin sanatin
kalitesini degistirdigi saptanmis ve buna dikkat cekilmis. Ulusal devlet etkinligini kaybettiginden,
yerel ve bolgesel ihtiyaglara seslenmesi gerektigi belirtiimis. Paranin ve gilcin buralara
aktarilmasina yonelinmis.

2007 yilinda gelen liberal hukimet, 6zgirluk sézcuglu lUzerinden pek cok degisime neden oldu.
Kultir ve dig politikanin degisimi pek goérlinmez. Ticaretin sanata olumsuz etkileri ifadesi
politikadan cikartildi. Sanatin topluma olumlu etkisi vurgulandi ve destegin cekilmeyecegi ifade
edildi.

Butlin projelerin kulttirle desteklenmesi gerekliligi saptanmis. Demokrasinin gelisimi ya da
yoksullukla miicadele yardimlarinin tek basina etkin olmadigi ve kiiltiirel projelerle ortaklasa
yapilmasi gerektigi tizerinde duruldu.

isvec'te bolgeler kurularak merkezi giiciin azaltilmasi siireci var.

Devlet kurumlan kiltir departmanlarindan %100 destek aliyor. Kar amaci giitmeyen kurumlar
sanat konseyi araciliiyla saglanan desteklerle ylriyor. Sanat konseyinin buytik bir buitgesi var. Eger
yaptiklari isin 6zelligi o bolgenin veya o belediyenin politikalarina uyarsa yerel ve bdlgesel
yonetimlerden aktivite ve proje destegi alabiliyorlar. Bolgesellesme glincel bir konu. Biz de bu
yénde bastan &rgiitleniyoruz. Isve¢ vatandaslari sanat desteginin olmasi konusunda hemfikir
oldugundan bunun risk altinda oldugunu distinmiyorum. Kurumlara sorumluluklar ytikleniyor.
Gocuklar, sakatlar gibi dezavantajli kesimler icin gelistirilecek modellerin olusturulmasi igin
fonlaniyorlar. Amatérler yogun olarak destekleniyor. Profesyonel sanata altyapi olusturmalari
6nemli bir neden. Cok 6rgutluler.

Sponsorlugun, isvec gibi 9 milyon'luk bir iilkede ¢cok yaygin ve cok zengin olan kiiltiir hayatin
tasiyabilecek kadar fazla bir destek alabilecegine kimse inanmiyor, inanmak istemiyor ya da bunun
yeterince guvenilir oldugu dustntlmuyor. Loto fonu var. Sanatgilara para veren pek cok kurum var.

SUNUMU ANLAMAYA YONELIK TEKNiK SORULAR

Levent Uziimcii: Yabancilardan nasil bir tiyatro beklediklerini sordugunuzu séylediniz. Sanatlarin
isleyisini inanglarina aykin buldugunu séyleyen oldu mu hig?

FS: inang 6zgirliigiiniin oldugu bir iilkede béyle bir tartisma olmaz.

Volkan Sagirosmanoglu (Sehir Tiyatrolar): 300 milyon Kron tiim kurumlara dagilan para midir?
Bunun karsiliginda 60 proje mi uretiyorsunuz? Kurumunuzun yapisi nedir? Bizim biitcemiz 44
milyon, 70 proje yapiyoruz.

FS: Bu yalnizca devletten gelen para. Bunun disinda gesitli fonlardan da yararlaniyoruz.
Bizim sahibimiz olan dernekler var. Biz halk hareketiyiz. 4 bin kisur tyemiz bize sahip ve
y6nlendiriyor.

Vergi iadesi yok, sponsorluk yok. isve¢'te vergilerin arttirilmasi konusulur. Vergi 6demeye géniilli
olan vatandas verginin kendine dénecegini bilir. Sendikal olarak en iyi 6rgitlenmis tlkelerden biri.
Halk evi gelenegine uygun olarak yonetiliyor. Bu anlamda sanatcinin alacagi tcretler ve igsizlik
destegi cok ylksek ve cimrilik yapma ihtiyaci hissetmiyorlar. Vergiler adaletli dagitildigi strece
insanlar bu konuda ¢ekimser davranmiyorlar.
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FRANSA
Bérénice Gulmann

Fransa'da guidulen kultir politikalarindan bahsetmek icin eskiye gitmek gerek. Fransa’'nin kilttr
politikasi uzun bir ge¢mise sahiptir ve devlet icinde yer edinmis, kurumlarda kok salmistir. 17.
yy'dan itibaren 1. Frangois sanat ve sanatcinin koruyucusu olmustur. Lirik dramatik sanatgilar,
muzisyenler ve edebiyatcilarin hos karsilandigi bir ortam yaratmistir. Fransa'daki kulttr
kurumlarinin cogunlugu krallik déneminden bu yana bu gorevleri tstlenmektedir. Fransiz
Devrimi’nden sonra devrimin idealini teskil eden buytik bir 6nem kiiltiire atfedilmistir ve monarsik
ideal boyle desteklenmistir. Demokratik ideal bilginin yayllmasindan gecer. Milli kiittiphane, kamu
miuizeleri ve kittiphaneler, gizel sanatlar fakulteleri, konservatuar, doga tarihi miizesi gibi kurumlar
kraliyet ailesinin giidiimiinden ¢ikip kamuya mal olur ve ulusal miras konusu kamunun kontroltine
girer. Reformlarla sanatsal etkinlikler 6zgurliik kazanmistir. Fikri mulkiyet hakki ve tiyatro 6zgurlugu
yasalarla garanti altina alinmistir.

1930’larin sonuna kadar kuttiphane, miize, sirk, tiyatro ve operalara belediyeler ve yerel yonetimler
destek saglamistir. Edebiyat bilim ve glizel sanatlardan sorumlu olacak ilk bakanlk 1878'de
olusturulmustur. 20. yy'in basinda bilgi ve kultiir laik bir bicimde c¢agdas Fransa’nin temelini
olusturmustur. Kultir ayni zamanda 6zel girisimlerle de desteklenmistir. Laik, dini ya da isci
kesimin destekledigi poptler yapilar da olusmaya baslamistir. Fransa’daki ilk kulttirel politikalara
baktigimizda ‘36-'38 arasindan sol partiler cevresinde olusturulduklarini gériyoruz. Kittphane
aglarinin yayginlastiriimasi, avant-garde yapitlarin da halka sunulmasi gibi uygulamalara gidilmistir.
2. Duinya Savasi bunlari sekteye ugratan bir dsnem yasatmistir.

Halen gecerli olan 1946 Anayasasi'yla garanti edilen egitime, kiltire ve mesleki egitime erisim
hakki anayasal bir haktir.

5. Cumhuriyet dénemi boyunca ddemi merkeziyetgi kilttir yaklagimi ortaya konmustur ve giinimuiz
Fransa manzarasi olusturulmustur.

Sosyal ve yasal agidan sanatcilar koruma altina alacak diizenlemeler getiriliyor.

Sinema alaninda koruma, 1949'da Ulusal Sinematografi Merkezi'nin kurulmasi ve filmlerin
vergilendirilmesi.

1956’da Kultiir Sanat Bakani ataniyor ve bu yapi giintimiize dek stirtiyor.

Kultar ulusal uzlasi araci olarak gérltiyor. Belli bir ideal ve ruh hali cevresinde toplumu birlestirmis
oluyor.

Demokratiklesme ve kiiltiiriin demokratiklesmesi arzusu, sosyal koruma ve herkesin kiltire erigimi
tizerinden gelisiyor ve kultr politikasinin en 6nemli unsuru olmay: strdurtyor.

Ademi merkeziyetci yapi 1980’lerin basinda ortaya cikiyor ve mali destegi belirliyor.

Kultir Bakanhigi'nin farkli bélgesel kultiir birimleri kurmasi sayesinde kiilttirel etkinlikler yakindan
izlenebilir hale geliyor, halk ve kiltir kurumlari arasinda yakin bir iligki kurulabiliyor.

Kamu hizmeti programlarinin semalarinin ortaya ¢ikmasi ve bu yénde belirlenen yoneticiler farkli
aktorler arasinda bir dayanisma olmasini sagliyor. Hangi alanda cahsirlarsa calissinlar gérev

tanimlari agik bicimde belirli.

Yonetici konumunda olanlarin sanatsal 6zerklikleri de bu yapi ile garanti ediliyor.
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Paris Tiyatrosu : http://www.theatredelaville-paris.com 2008-2013 déneminde Emmanuel Demarcy-
Mota kurumun basinda. Ucger yillik iki dénem icin seciliyor. Projenin temeli yil icinde birkag kez
yenilenen/giincellenen bir s6zlesmeye dayaniyor. Bunun lzerinden de Paris Tiyatrosu’na bir bltce
aktariliyor. Cok disiplinli ve yaraticiliga imkan veren bir yapi. 2010-2011 sezonunda, 424 temsil, 256
000 izleyici, 10 milyon 500 bini Paris’ten (yerel yénetim), toplam 14 milyon Avro biitce. Bu biitgenin
%30’unu kendi finanse ediyor. Devlet tiyatroya midahale etmiyor. Fransa'da 4 ulusal tiyatro var,
hepsi Paris'te: Théatre de I'Odéon, Théatre national de Chaillot, Théatre national de la Colline ve
Comeédie Francaise.

Bir bolgede ya da sehirde yuritilen kaltirel etkinliklerdeki destek, yerel ve merkezi yonetimlerce
paylasiliyor.

Politika konulari: Bolgelere gore diizenleme, mirasin korunmasi, sanatsal &grenim, kiltir
endustrisinin de pargasi olan sanat etkinlikleri: sinema, muzik, basim-yayim ve yeni medya.
internetin degisim faktoérii olmasi dikkate alinmali. Kiltiir politikalarinda bu unsur ciddi sekilde
dikkate aliniyor. Bu giine kadar kimi ekipmanlarin bulunmasi zorunlulugu dustinilmusti. Sonugta
sanatsal kultirel dayanak noktalar bu ev donanimlariyla ve ev icinde yasanan kilttirel etkinlikle yeni
bir boyut kazaniyor. Yapitlarin korunmasi ve dolagimina yeniden bakmak gerek. Kalttr politikalari
alaninda yeni bir yapi olusturmak gerekiyor.

Birlikte kulttirel yapitlari paylasabilme arzusu yeni bir olgu.

Fransa’da muzelere 57 milyon giris yapiliyor; sahne sanatlarini izleyen izleyici sayisinin futbol
karsilagsmalarini izleyenlerle ayni oldugunu séylemek muamkain.

Devlet buitgesinden 4 milyar Avro kiltir ve sanata ayriliyor; bu da toplam devlet bitgesinin %1,5'i.
Yerel yonetimler de bununla uyumlu miktarlar aktariyor.

Mali tesvik verilen 6zel sektor de hamilik yapmay: surdiiriiyor. Ancak Fransa'da 6zel sektor basli
basina destek veren bir unsur degil; tamamlayici bir yapisi var. %0,1'lik destek GSYH'ye denk ve
kuictk bir oran.

Telif gelirleri. Kamusal kaltir olusumlarinin kendi kendilerini finanse edebilecekleri bir sistem
gelistirmeleri bekleniyor ama ancak %30’unu saglayabiliyorlar. Diger yandan temsillerin
duzensizliginden kaynaklanan zararin giderilmesi ve sanatcilarin issizlik destegini saglayan pakt,
canliigin stirmesini garanti ediyor. Bu diizenleme bir 6nceki hikimet tarafindan iptal edilmek
tuzereyken ciddi pazarliklarla korunabildi.

Canli temsil: 4’0 Paris'te olan 5 ulusal tiyatro, 39 bolgesel tiyatro merkezi, 69 ulusal sahne, 627
tiyatro destegi alan topluluk, binlerce belediye diizeyinde temsil yapilan tiyatro, 20 bin &zel tiyatro.
GCagdas dans: 19 merkez, 258 topluluk.

Fransa'da klturel etkinliklere kamunun destegi 6nemli bir payi olusturuyor. Siyasi yénetimler kim
olursa olsun kultiriin kamunun géziindeki 6nemini ortaya koymakta.

SUNUMU ANLAMAYA YONELIK TEKNiK SORULAR

Engin Alkan (ST): Devlet ve sanatgi iliskisine iliskin. Sanatcilar yasayislari ve ideolojileri ile
kiicimsenerek halka sikayet edildi. Fransa’da sosyal guivenlik ve sosyal haklar baglaminda sanatgilar
nasil korunuyor? issiz kalan bir sanatginin nasil bir diizenekle tekrar kazanildigini agiklayabilir
misiniz?

Mustafa Demirkanli: Hangi mekanizmalarla, kim, nasil sanatgi olarak kabul ediliyor? Sanatgi tanimi
nedir?
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BG: Temsillerin duzensiz araliklarda yapilmasindan dogan zararlar ve issizlik sigortasina hak
kazanmak icin yilda 9oo saat galismis olmasi gerekliligi var.

Ahmet Balta: Tesviklerin ne tirde oldugunu tam olarak anlayamadim. Vergiden istisna edilmenin
yani sira, kiltir kurumlarinin ve bunlara hizmet veren sanatgi ve diger kurumlarin vergi istisnasi
olarak yansitilmasi gerekliligi olmali. Bu tip tesvikler var mi? Bireysel ve kurumsal vergi rejimi nedir?

BG: Devlet hinzir. KDV'den muaf tutuyor ama verdigi stibvansiyondan mahsup ediyor. Mali ¢ikarlari
ve statileri geregi KDV'den tamamen muaf tutulmayi talep edebilirler. Size esdeger konumda olan
kisiler nasil muaf tutulabiliriz diye ¢6ztimler Gretmeye calisir.

Katimci: AB’ye girmeye calisan Turkiye'nin sanat ve kultiire uygulanan politikalarinin disaridan
yansimasi nasildir?

Cem Erciyes: Ulusal sahneler nasil yénetiliyor/isletiliyor?

BG: Ulusal tiyatro merkezleri atanmis yonetmenlerce yonetilir. Tiyatro etkinlikleri olusturmakla
gorevlidirler. Ayni ilke cagdas dans icin de gecerlidir. Tiyatro merkezleri/kiiltir merkezleri 3
bacaktan beslenir: devlet, yerel, departman (bolgesel) destek. Merkez mdudurleri Kaltar
Bakanligi'nin yerel yonetimlerle yaptig istisare ile belirlenir. Bir sonuca varilmadan atama yapilmaz.
Ulusal sahneler kamu olusumlaridir ve Kiltiir Bakanligi tarafindan yonetilmektedirler. Sanatsal ve
kiltirel projeler icin tg yillik, iki kez yenilenebilir sézlesmelerin olusmasi gerekmektedir. Bunlar
tuztige uygun projelerin tretimini esas alir. Yerel secimler nedeniyle olusan siyasal degisimler olur
ve bu dénemlerde sikintilar yasanabilir. Belediye tiyatrosu olarak calismalar istenebilir; sonucta
mulk belediyelere aittir. Ulusal Cephe partisi kimi bolgeleri ele gecirdiginde boyle sikintilar yasandi;
bunlar lav edildiler ya da baska kentlere tasindilar. Genellikle cumhuriyet pakti goriis ayriliklarinin
muzakerelerle ¢6ziimlenmesini esas alir.

Belediye sagci partidendir, bodlge yonetimi sol bir partinindir ama bunlar birlikte calismayi
surdurebilirler. Siyasetin 6nlnde kultir kurumlarinin bagimsizhgini bu séylesmeler ve paktlar
garanti altina alir. Zorluklar yasansa da.

Sanat direktérleri tarafindan yoénetilen 7o tiyatro bulunuyor. Sézlesmelilerin bir sanat projesine gére
atamalari yapiliyor. Ancak 10 yil 6nce denetim tarafi giclendirildi 3 yillik misyonlarinda belli
Slcutlere gére bir rapor hazirlanir. Toplum tarafindan begenilmeleri, ekonomik yonetim basarilari,
seyirci sayisi gibi. 3 yillik gérevin sonundaki rapora gére yenilenebilir.

Yilda 9oo saat bir sanatsal faaliyette ¢alisan kisi sanatgi olarak kabul edilir.
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ALMANYA
Claudia Hahn Raabe

Alti buguk yildir istanbul’dayim. Buradaki tartigmalari da takip ediyorum. Goethe Enstitlisii'niin
mudartyim.

Almanya’daki kaltir desteginin yapisini 6zetlersek... Almanya'nin yénetsel yapisiyla benzer olarak
gelisiyor. Yerel yonetimler, eyaletler ve federal devlet diizeyinde isliyor. Nasyonal sosyalizmle (NS)
ve savas sonrasinda kurulmus olan yapiyla da ¢ok ilgili. NS déneminde sanat ve kiilttre yogun bir
mudahale s6z konusuydu. Dejenere kiiltiir ve sanat kavramlarinin ortada dolastigini biliyorsunuz.
Sanatin bagimsizliginin 6nemi ve bunun korunmasi énemli bir konu haline geldi savastan sonra.
Ozgiir sanatin garantisi Alman anayasasinin 5. maddesidir. Sanat ve bilim &zgiirdiir ve hicbir
bicimde hangi dizeye sahip oldugu konusunda devlet tarafindan yapilacak bir degerlendirmeye
maruz birakilamaz. Bu mahkemece daha da somutlastirildi. Mahkeme kararinda séyle dendi,
otoriteler neyin sanat oldugu ya da neyin sanat olmadigi konusunda bir yorum yapabilir; neyin iyi ya
da koti sanat oldugu konusunda yorum yapilmasi anayasaya aykiridir.

Ktltiire verilen destek 6zgur iradeyle yapilan bir destektir. Bu nedenle de ekonomik kriz durumunda
sanata yonelik destekler basta kesilebiliyor. Sanata verilecek destegi de anayasal koruma altina
almak Uzerine bir tartisma strtyor. Eyaletlerin anayasalarina “destek” girmis durumda. Higbir
sekilde anayasada bulunan bu maddeler sanatin ve kiltiriin ne oldugu konusunda yargida
bulunma hakkini vermiyor.

2010 yilinda 9,6 milyar Avro butcesi vardi. %90'1 yerel yonetimler ve eyalet biitcelerinden %10'u
federal butceden karsilaniyor. Diger finans kaynaklari bilet satiglar, kurumsal fonlar ve
sponsorluklar.

Federal Kultir Vakfi énemli bir kurum. 2002 yilinda federal hikimetin sanat ve kiltur tzerine
soyleyecek bir seyi olmasi icin kuruldu. Uluslararasi igerikli kilttir projelerine destek veriyor.
Uluslararasi baglamda sinir asan yenilik¢i program ve projeleri destekliyor. Higbir sanat alaninda
tematik kisitlama s6z konusu degil.

Doppelpass: (Cifte pasaport) Kamu destekli tiyatrolarla yenilik¢i 6zel girisimlerin isbirligini
destekliyor. Kamu tiyatrolarinin c¢alisanlari ayni zamanda devlet memuru ve bu calisanlarin
s6zlesme haklarina sahipler. Bagimsiz tiyatrolar ise calisanlarini proje sézlesmeleri ile calistiriyorlar.
Ozel tiyatrolar hem eyaletler hem de merkezi devlet tarafindan destekleniyorlar. Doppelpass
projesiyle devletin sahip oldugu altyapinin yenilik¢i geng fikirlerle bir araya gelmesi hedefleniyor.
Federal Kalttr Vakfi 35 milyon Avro yatiriyor bu projeye.

Kamu tarafindan finanse edilen tiyatrolar 150 adet. Bunlar hem eyalet hem de yerel yénetim
blitcesinden destek aliyorlar. Bilet satislariyla %20 gelir elde ediyorlar. Her tiyatro bileti 95 Avroluk
bir stiibvansiyona tabi. Bu tur destekler son yillarda azald. Tiyatrolar kendileri igin kaynak yaratmak
zorunda kaldi. Federal butceden alacaklari destekler ve kurumlardan aldiklar destekler artti.

282 zel tiyatro var ve eyalet ve yerel yonetim bitgelerinden destekleniyorlar.

Orgiitlenme: Sanatcilar topluluklar halinde uzun soluklu olarak calisiyorlar. Bu kaliteyi arttiriyor. Bir
sehirde yasayan tiim vatandaslar icin bir temsili yapi olusturulmus oluyor. Yurttaslar kendilerini bu
tiyatrolarla 6zdeslestiriyor. Tiyatrolar sanat yonetmenleri tarafindan ydnetiliyor. Yonetmeni kent
meclisleri segiyor ve yetki ve gorevleri sézlesmelerle tanimlaniyor. Kendi sahnesinde ne kadar oyun
sahneleyecegi, kag turne temsili yapacagi, kag yeni oyun sahnelenecegi gibi konular tanimlaniyor.
Hicbir sekilde oyunlarin icerigine yénelik bir tanimlama yok. icerigi elestiri mekanizmasi belirliyor.
Tiyatro severlerden, elestirme ve basindan olusan bu cevre 6zgurltklerin korunmasinin da garantisi
oluyor. Hassasiyetler cok yiksek, tarihimizden alinan dersler nedeniyle.
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Sosyal guvenlik ve haklar: Tlim sanatcilar yasal kapsam dahilinde sigortali olarak calisiyorlar. Bu
ozellikle serbest calisanlar icin 6nemli. Primlerin yarisini onlar, yarisini isverenleri 6diyor. Dogal
olarak bu payi federal hikiimet tstlenmis oluyor.

Bu programlar dahilinde sanatgilara dénemlik burs veriliyor. Yazarlar, besteciler vb. Bu siregte
yalnizca sanatlarini icra edebiliyorlar. Hangi program olduguna bagli olarak 1500-2500 Avro
cevresinde bir gelir saglaniyor. Bu dénemde belli yerlerde kalabiliyorlar. Roma’da boyle merkezler
var. Istanbul’da bdyle bir yer agmaya calisiyoruz: Villa Tarabya. Sanatcilar icin &nemli olan her tiirlii
baskidan uzak yaratilarini ortaya koyabilmeleri.

SUNUMU ANLAMAYA YONELIK TEKNiK SORULAR

Hakan Tanriéver: Sanatin 6zglrlesmesini degil verilecek olan destegin ne sekilde verilecegini
tartisiyoruz. Almanya’da verilen 9,8 milyar Avro’luk destegi verecek olan kurumu kim atiyor?
Kurumlarda hangi 6zellikler araniyor?

Diger sorular:

Sanatgi tanimini nasil yapiyorsunuz?

Bu destek verilirken destek verilecek kurumlar igin tiizel kisilik belgesi araniyor mu? Destek
verdiginiz yer ile ilgili insanlari inceleme yetkisi kime ait?

Hangi performans kriterlerine gére destekleri belirliyorsunuz?

Sanatci tanimlamasini nasil yapiyorsunuz?

Sanatgilar sosyal glivence altina aliyoruz dediniz, bir kisi nasil, ne sekilde muracaat ettiginde bu
destegi alabiliyor?

CHR: Devlet tiyatrolarindaki calisanlar memur statisiinde. Sézlesmeler cercevesinde haklara
sahipler. Sanat yoénetmenlerini yerel meclis belirliyor ve go6revlendiriyor. Uzmanlar ve
oluyor. Yoénetim “isini iyi yapmasi” konusunda bir sey séyleme hakkina sahip degil. Siyasi yapi ve
gelismeler sanat ortaminin gelismesi anlaminda 6nemli bir rol oynadi.

Figen Solmaz: Rezidans burslarina ulasmak gencler ve sira disi aktérler agisindan ne kadar
mumkiin? Bunu kolaylastiran yontemler var midir?

CHR: Farkli programlar var. Bagvuru ve se¢im prosedurleri degisiklik gésteriyor. Programin amaci
da 6nemli oluyor. Geng sanatgilar icin 6zel programlar var. Daha taninmis, established sanatgilar
icin dustnulmus programlar var. Bu sanatcilara bir soluklanma saglamayi hedefliyor. Programin
nasil tanimlandigina gére de degisiyor. Ornegin Tarabya programinin jiirisinde David Elliot, Sermin
Langhoff gibi sanatcilar var. Her sey hazir, sanatcilarin gelmesini bekliyoruz.

Katilimci: Devletten tam o6denekli ensemble tiyatrosu var midir? Turkiye'deki model de Almanya
modeline gére olusturuldu. Turkiye'de bir aksaklik var. Almanya'da sdyle bir sey s6z konusu mudur,
Devlet Tiyatrolari Genel Mudurlugl diye bir sey olabilir mi?

CHR: Evet. (Or: Schaubiihne) Sanat yénetmeni var her tiyatroda bunu bir kamu kurulusu
gorevlendiriyor. Bu eyalet ya da yerel yonetim olabilir. Ve ¢alisma kosullarini da diizenleyerek
sézlesmeleri yapan bir kamu kurulusu. icerik konusundaki denetleyici kurul (raportérler, yazarlar,
elestirmenler).

Ozgiil Ozkan Yavuz: Kamu ve &zel tiyatrolarin finansmaninda yerel ve eyalet desteklerinden séz

edildi, Federal destek ne orandadir? Rezidans calismalarinda Gst sinir ne kadardir? Asgari ticret
nedir Almanya’da?
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CHR: Federal destek daha cok biiyiik sahneler operalar vb.'ye yoneliktir. FKV'nin kaynaklar da
federal butceden ¢ikmaktadir. Asgari ticret 800 Avro civarinda olsa gerek. Stireler programlara gére
degisiklik gosteriyor.

(Raportér Notu: internet aragtirmasi sonucunda saat iicreti Almanya’nin Bati eyaletlerinde 8, 19
Avro olarak belirlenmis durumdadir. Ayda 176 saatlik bir calisma sonucu yaklasik 1450 Avro ediyor.)
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GORUS VE ONERILER

Levent Uziimcii: Biz burada sanatla ugrasan insanlar olarak tim sunumlar giptayla dinliyoruz. Biz
burada pek c¢ok tiyatro/sanat kurumunun varhgiyla ilgili bulunuyoruz. Biz bunlarin nasil
yonetileceginden gectik, var olup olamayacaklari tlizerine duruyoruz. Kiltiir ve Turizm Bakanlhig
yetkilisi burada dezenformasyon yapiyor. Ozerkligin tartisiimadigini yénetim biciminin tartisildigini
sOylemek kibarca dezenformasyondur.

GD: Anayasal haklar konusunda bir calisma gergeklestiriyoruz. Paydas olarak kabul ettigimiz
bakanlk temsilcilerini de tartismaya dahil ediyoruz. Bu &rnekleri duymalarinin  6nemini
yadsimamaliyiz.

Levent Uziimcii: 20 yildir bu tiyatronun mensuplari olarak tiyatronun nasil yénetilmesi gerektigiyle
ilgili goruslerimizi bildirdik. Bu giine kadar boyle bir niyetleri olsaydi zaten yaparlardi.

GD: Katilimli yéntemler yiikselen bir trenddir. Biz meslek temsilcileri, bu alanda calisan kisiler
olarak gercekten buradan bir ortak gorusi tekrar sunabilirsek, biliyorum bu mesakkatli, artik
psikolojik olarak da yorucu bir ¢alisma. Bunun takibi agisindan, paydas olarak tanimlanan iKSV
bizim izimizi strecek. Onun igin bu firsati da degerlendirmeyi 6neriyorum. Sizi yoracak belki ama
yeni bir motivasyonla, bu konuda 6nerileriniz varsa onu almay: talep ediyorum.

Can Basak (DT): Nasil yénetecegiz sorusu ortaya atilmadan &nce devlet baskani sanatgiyr kigtik
dusurecek bir davranista bulunmaya cesaret edebilir mi? Bundan sonra tartismaya oturalim diyebilir
mi? Ayrica zaten tartisma agilmasi da s6z konusu degil ¢linkii zaten yénetim degistirildi? Yani bir
seyleri tartisilmaya niyeti olan insanlar, bizi oldubittiye getirdiler ve su anda sehir tiyatrolarinin en
ust yonetim mercii olan yonetim kurulunun icinde bulunan yoéneticilerin bir oy olmaktan baska
hicbir yetkisi yok, o kurulun baskani degil, baskan olmadiginda vekalet edebilecek kisi bile degil,
sadece bir oy. Butiin yetkileri elinden alinmis durumda ve yerine atanan kisiler de tst duzey
belediye burokratlari. Simdi burada iyi niyeti sorgulamak gerekir diye dustintiyorum ve katimcilara
soruyorum. Ulkelerinde béyle bir sey séz konusu olabilir mi?

Orhan Kurtuldu (Tiyatro Oyunculari Meslek Birligi): Turkiye’de 6denekli sanat kurumlari modeli
6zurlu bir model degildir. Sanatin ve sanatginin vesayet altina alinmasi sorunudur. Metne yapilan
bir mudahale sorunudur. Biz mevcut modelimizi daha demokratik hale getirmek icin zaten
calisiyoruz. Mevcut sistem gudik ve islemez bir model degildir. Diinyaya 6rnek olacak bir modeldir.
Nalan Sakizli: Turkiye'de kulttir politikalarinin dretilmesinde biz bir alan olusturarak, biraz daha
stizerek, biraz daha net adimlar atmak icin ortaklasabilir miyiz? Problemlerimizi geriden gérmeliyiz.
Anayasamizda yer alacak temel ilkelerin neler olacagini tartismak zorundayiz. AB’ye girme siirecinin
donusturict bir stireg oldugunu kabul ediyoruz ama bizi nasil dénustirdigina bilmiyoruz. Biz bir
sOra duzenleyebilir miyiz? Tim dertlere katiliyorum ama o kadar ¢ok derdimiz var ki. Boyle bir
sOrada belli maddeler lizerinden aglanarak ve muhalefet ederek yapamayacagimiz acik. Yazip
cizmeye, ¢6zim Uretmeye alismak zorundayiz. Tum alanlarin kendileriyle ytizlesmesi gerekir.
Yeniden iiretme kosullarmiz giderek maddi ve manevi olarak azaliyor. BABIL olarak b&yle bir
sGranin hamalligini da yapariz, gerekli arastirmayi da yapariz, motivasyon filmini de Uretiriz. Biz
sinemacilar olarak bir araya gelip kendi sorunlarimizi ifade etme zaafi icinde oldugumuz igin
bakanligi da ikna edemedik.

Bilgesu Erenus: ABD temsilcisi katalizér olmayi hedefledigini séylemisti. Destekleyecekleri projeler
icin background check yaptiklarini da dile getirdi. Golge etmeyin baska ihsan istemez deyisini
biliyorlar mi? Figen Hanim so6yle dedi; "halk evleri gelenegi vardi" dedi. Bu unutuldu mu? Erdek
senlikleri profesyonel tiyatrolara altyapi olustururdu, bunlar unutuldu mu? Sincan'da émiir boyu
tecrite mahkum bir kadin su soruyu soruyor: “Baskinin oldugu yerde direnis de vardir. Sanatgilar
bunu biliyorlar mi?” diye soruyor.
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Orhan Kurtuldu: Farkl devlet bicimleri var, modeller de bunlara uygun olarak gelisir.

Mustafa Demirkanh: Kamu tiyatrolarindaki sanat yonetmenleri ka¢ yilligina ataniyor? Kag defa
tekrarlanabiliyor, bdyle bir sinirlama var mi? Sanatgilarin  memur statiisiinde oldugunu
belirtmislerdi. O kamu tiyatrosuna girdikten sonra emekli olana kadar orada kaliyor mu, sézlesme
donemlerinde mi memur stattisiinde degerlendiriliyor? Bir de genel olarak kim sanatci olarak
tanimlaniyor, hangi mekanizmalarla? issizlik durumunda mutlaka issizlik sigortasindan
yararlaniyorlar ama sanatgilara pozitif ayrimcilik var mi? 3-5 yillik dénemler icin ataniyor ve
tekrarlanabiliyor.

Asli i¢ézii: Sehir meclislerine nasil bir 6neriyle gidiliyor? Sanat konseyleri kimlerden oluguyor?

CHR: Nasil secildikleri proseduriini net séyleyemiyorum. Birkag aday icinden segiliyor. Aralarinda
tam olarak kimlerin oldugunu séyleyemiyorum. Sinema icin nasil oldugunu biliyorum. Berlin Film
Festivali icin sinema alanindan uzmanlar, belediye baskani ve kiltiir yoneticisi bulunuyor. Mali
destegin yapisi belirleniyor. Sézlesmelerde paranin nereye nasil kullanilacagi tzerine ayrintili
direktifler bulunabiliyor.

Figen Solmaz: Tirkiye’nin ne kadar dinamik ve Tirkiyelilerin cesur insanlar oldugunu isvec'te

dgrendim. Orgiitlenme yolunda ¢ok yol kat etmemiz gerekiyor. Altyapimiz okuma gelenegimiz var,
bunlari ise kosmamiz gerek.
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Eki: HOLLANDA - Ana Destek Mekanizmalari

Kultar Politikasinin Baglami:

» Girisimci ve dirsek temasinda bir kulttir politikasi modeli / kaltirel girisimcilik ve 6zel
sektor yatirrmlari.

o Kulturle iligkili btrokratik stireclerin daha sonug¢ odakli hale getirilmesi, 6zel sektériin
kultare yaygin katiliminin 6zendirilmesi ve sosyal cercevede kiltiriin dneminin artirilmasi.

* Merkezi yénetim 2011-2014 doéneminde kiltiire ayrilan devlet butcesini yaklasik %25
oraninda azaltarak, fonlamayi 205 milyon Avro’ya varan miktarlarda kisacak.

* Varolan bitgelerin yerel yonetimler diizeyinde de dikkate deger oranda diismesi bekleniyor.

Bagis, destek ve yardimlar alaninda devletin kolaylastirici rolu:

*  Kulttr kurumlarninin, “ayni oranda katki saglama” plani ile yogun olarak desteklenen kendi
yarattiklari gelirleri tG¢ kaynagin birlesmesiyle olusur: Tahsisler, bilet ve Uriin satislan,
sponsorluklar ve bagislar.

* 2013'ten baslayarak tahsis alan bu kurumlarin toplam gelirlerinin %17,5'ini kendilerinin
gelistirmesi gerekecek. (Bu deger daha 6nce %15'ti.)

* 2005'te Kulttir Bakanhgi, Ekonomi Bakanligi ile birlikte kiiltiirel endustrilerin potansiyelini
anlamaya odaklanan, “Yaratici Kapasitemiz” baslikli bir politika calismasi baslatti.

Bagis, destek ve yardimlar:

o Ozel sektérle iligkiler:
o Kulturel girisimcilik, kalttir hamiligi ve sponsorluk programlari.
* Bagis yapan kuruluslar ve hayirseverlik yatirimlar:
0 Bagis yapan bagimsiz vakiflar: Prens Bernhard Kultiir Fonu, VSB Fonlar ve DOEN
Vakfi.
* Piyango: Oldukga yeni olmasina karsin, hizla gelisen piyangodan elde edilen kultiir fonlari
kamu ya da 6zel sektor kaynakli olabiliyor. Yillik olarak devletin kiiltiir harcamasinin %10’u
piyango fonundan geliyor.

Vergi tesvikleri yoluyla saglanan bagis, destek ve yardimlar:

Bireylerin ve kar amaci glitmeyen 6rgiitlerin bagislari tizerinden vergi indirimleri:
Tamamen yasal olarak taninan ve en az 25 tyesi bulunan kalttr kurumlarina duizenli olarak yapilan
yardimlar %100 oraninda vergiden muaftir.

intikal vergisi tizerinden vergi indirimleri:
Resmi olarak taninmis muzeler listesinde bulunan kiltiirel kurumlar intikal vergisinden muaftir.
Ayni kural muzeleri destekleyen vakiflar ve yardim dernekleri igin de gegerlidir.

Tarihi yapilara yonelik kigisel harcamalar tizerinden vergi indirimleri:
Konut olarak kullanilan tarihi yapilarin bakimi ve gelistirilmesi i¢in harcanan para cesitli oran ve
sinirlar kapsaminda vergiden dusulebilir.

Bagis karsihig intifa:
Bir kultlir kurumuna en az 250.000 avro bagislamak isteyen ancak bagisindan dogacak faydadan
yasadigi stirece yararlanmayi talep eden 55 yasin tzerindeki kisiler igin gelistirilmistir.

Gonullo galigma:

Gonulluler vergisiz olarak yillik 1.500 avro gelir elde edebilirler. Gondilliilerine bu tutarin tzerinde
vergiden muaf 6deme yapmak isteyen kurumlar vergi dairesine beyanda bulunmak zorundadir.
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Ek2: BIRLESIK KRALLIK - Ana Destek Mekanizmalari

Kultar Politikasinin Baglami:

* llgili tim birimlerin yakin iliskide calistigi, dirsek temasli modelin en tipik hali olarak bilinen
bu yapida, devletin kiltir fonlar farkli disiplinlere ayrilmamis kamu organlarinca son
kullanicilara dagitilir.

 Birlesik Krallik'ta su an dért farkli Kalkinma Ajansi bulunur: ingiltere Sanat Konseyi (ACE),
Galler Sanat Konseyi, Yaratici iskogya ve Kuzey irlanda Sanat Konseyi.

» Birlesik Krallik ekonomisi de son krizden olumsuz etkilenmis, bu da ulusal hiikiimeti ciddi
bitce kesintilerine gitmeye zorlamistir.

Bagis, destek ve yardimlar alaninda devletin kolaylastirici roli:

» “Buyuk Toplum”: Devletin roli, kisilerin hayatlar tzerinde daha cok kontrol sahibi
olmalarini saglayarak devlete olan bagimliliklarini azaltmaktir. Ozellikle, kisilerin sosyal
alanda daha proaktif olarak, iyi niyetleri desteklemek ve herkesin yasam kalitesini
yukseltmek icin gerekli olani (6rnegin zamani, paray, varligi, bilgi ya da becerilerini)
paylasmalar beklenir.

» Birlesik Krallik'ta cesitli vergi tesvikleri ve “ayni oranda katki saglama” fonlar
uygulanmaktadir. D6rt Ulusal Kalkinma Ajansi da sanat 6rgutlerinin, sanatin karmasik
ekonomisini destekleme hedefleri icin gerekli olan becerileri gelistirme amacina destek
vermek icin etkin olarak calisir.

Bagis, destek ve yardimlar:

* Birlesik Krallik'ta “altin standart” olarak adlandirilan “sacayagi ekonomisi”, her gelirin
(kamu destegi, 6zel sektor destegi ve kazang) toplam girdinin Ggte birini olusturdugu bir
dengeyi anlatir. Gergekte yalnizca kazang girdinin tgte biri kadardir (%32); kamu destegi
sanat orgutlerinin gelirlerinin 9%53'Uni olustururken, 6zel sektériin katkisi geriye kalan %15
kadardir.

o Ogzel sektorle iliskiler:

0 Kamu-6zel sektér ortakliklar, “ayni oranda katki saglama” fonlar, kurumsal
uyelikler, sponsorluk

* Bagis yapan kuruluslar ve hayirseverlik yatinmlar

0 Vakiflar, Ulusal Piyango, Filantropik risk yatirimlari

Pennies Foundation (Kurus Vakfi): Yerinde ya da online olarak yapilan kartli 6demelerde tutarin
yukariya tamamlanmasiyla olusan farkin Kurus Vakfi'na aktarlarak hayir islerinde kullanmasi
esasina dayanir. Yapilan bagis cok kiglk bir tutar olsa da, ana fikir, bagisin siklikla ve ¢ok kisi
tarafindan yapilmasiyla birikecek tutarin hatin sayilir olacagidir. Bu yéntem kolaylikla sanat
etkinliklerine de uygulanabilir; bilet fiyatlari zerinden toplanacak yardim, yeni projelere, egitim
calismalarina ve yatirnmlara aktarilabilir.

The Big Arts Give (Buyuk Sanat Yardimi): Arts&Business Vakfi, Mayis 2010'da 500.000 sterlin
baslangi¢ yatinmiyla Buytik Sanat Yardimi adinda bir pilot fon gelistirme calismasi baslatti. Proje,
filantropist Alec Reed ve sahip oldugu Buyiik Yardim (Big Give) web sitesi ile ortaklasa yurutildu.
insanlardan, daha énce secilmis projelere bagista bulunmalari istendi. Biiyiik Yardim Sponsorlari
da kampanyanin sonunda bireylerden gelen toplam miktari iki katina ¢ikartmay vaat etti.

The Art Fund for Tate (Tate i¢in Sanat Fonu): Sanat Fonu, Birlesik Krallik’in kamu koleksiyonlari igin
sanat yapitlari saglamayi amaclayan, tyelik temelli bir hayir kurulusudur. 2007'de Turner'in bir
suluboya tablosunun satilarak Glke disina ¢ikmasini engellemek icin Tate Muzesi'nin ihtiyag
duydugu 4,95 milyon sterlin, bu kurum tarafindan “Bir Firca Darbesi Satin Alin” kampanyasi ile
toplandi. Kampanya kapsaminda, her bir firca darbesi, tanesi 5 sterlinden satisa ¢ikartildi. 11.000
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katilimcinin 552.000 sterlinin lizerinde kaynak yarattigi kampanyaya bir buytik destek de Ulusal
Miras Vakfi'ndan geldi.

Gallery V22 (Galeri V22): Bu kolektif bir sanat koleksiyonu. Kamuya agik ve limitet yapida olan bu
sirketin hisseleri sanatgilara ve yatirnmci-hamilere ait. Sirket ayni zamanda borsada. Koleksiyon
uzmanlarin ve pay sahiplerinin 6nerilerine gore gelistiriliyor. Kurucular sanatgilari, finansgilar ve is
adamlari ile bir araya getiren bu yapiyi sanat mulkiyeti alaninda yeni bir ufuk olarak gértyor.
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