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SUNUS

OzLeM Eck, iksv, Kiiltiir Politikalant Calismalari Direktérii

istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’nin (IKSV) kiiltiir politikalari caligmalari
kapsaminda, ATOLYE isbirligiyle diizenledigimiz “Kiiltuir-Sanatta
Katilimci Yaklagimlar Birlikte Tasarlamak” baghkl calisma 25-26 Mayis
2017 tarihlerinde gerceklestirildi.

IKSV Kiltiir Politikalar Calismalari departmaninin destegiyle

Dr. Ayca ince tarafindan yayima hazirlanan ve 6n gériismelerini
arastirmaci Rumeysa Kiger'in yurattugt “Kultiur-Sanatta Katihmei
Yaklagimlar” baglikli rapor, bu calismanin c¢ikis noktasini olusturdu.
Subat 2017 tarihli rapor, kiiltir-sanat alaninda izleyiciler ile kilttr
kurumlari arasindaki mesafeyi azaltmay, izleyicilerin aktif bir
bicimde etkinliklere katilmasini saglamayi ve izleyici deneyimini
derinlestirmeyi amaglayan katilimci yaklasimlara odaklaniyor.
Kultur-sanat alaninda katilimcilik daha ¢ok izleyici cekmenin yani

sira, daha 6nce ulagilamamis kitlelere ulagsmayi ve kiltiir-sanat
etkinliklerini izleyici icin daha etkilesimli kilmayi, izleyicilerin
etkinliklere erisimini engelleyen somut engelleri ortadan kaldirmay ve
katilimi tesvik eden yenilikci yontemleri gelistirmeyi icerir.

Bu ¢alismanin istanbul'da 6zellikle dezavantajli kesimlerin kiiltiirel
hayata erisim ve katim imkanlarinin gelistirilmesi icin olumlu bir
etki yaratmasini umuyoruz. Davetimizi kirmayip bu toplantiya katkida
bulunan her biri alaninda uzman otuz katilimcinin yani sira, engelleri
asma yolundaki kisisel hikayelerini bizimle paylasmayi kabul eden
Simto Alev ve Oguzhan Canim’a, iki giin boyunca konusulanlari es
zamanli olarak gérsellestiren Mina Yanci'ya ve raporun tasarimi igin
basta Biilent Erkmen olmak tizere tim BEK Tasarim ekibine icten
tesekkdirlerimizi sunuyoruz.
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TANISMA SEANSINDAN...

Kaltir-sanat kurumlari ile sivil toplum kurulusu temsilcilerini

bu kapsamda ilk kez bir araya getiren iki guinliik programda
katihmcilar, ATOLYE ekibinden Mert Cetinkaya'nin moderatérliigiinde
faaliyetlerini ve organizasyon yapilarini daha katilimci kilmak adina
birlikte diistinme, ortak sorunlara ¢6ziim arama ve yeni yaklasimlar
gelistirme imkani buldular. Raporda tartisilan basliklar 1s18inda
katilimcihgin kiltir-sanat alaninda nasil daha etkili bicimde hayata
gecirilebilecegini, bu yonde gelistirilebilecek stratejileri ve olasi

isbirliklerini birlikte tasarladilar.

“... Son zamanlarda ¢ok yogun sekilde katilim ve kapsayicilik konular
lizerine galistyoruz. (...) Baska kurumlarla nasil bir ortak hafiza
olusturdugumuzu merak ediyorum. ‘Son yillar iginde neler diisiindiik?
Hangi sorulari sorduk?’ bunlan paylasalim ve bundan sonra daha fazla
iletisimde olalim, isbirlikleri gelistirelim istiporum.” ILkAY BALI¢, ARTER

“Ana beklentim deneyim paylasimi ve i¢inde bulundugumuz dénemde
topluma dair gergekgi yaklasimlar gelistirmek. En azindan bu konuda
¢aba gostermis olmanin bir motivasyonu var.”

EYLEM ERTURK, ANADOLU KULTUR
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“Biz uzun stiredir Agos gazetesinin eski yerini bir hafiza mekanina

déniistiirmek igin ¢alistyoruz. Bu siiregte ézellikle katilimer yaklagimlara
ve ziyaretgiyi nasil aktif kilabilecegimiz konusuna kafa yorduk, diinyadaki
drnekleri incelemeye ¢alistik. Bugiin de ilham verici 6rnekleri kesfetmek ve
birbirimizden 6grenmek igin buradayim.”

NAYAT KARAKOSE, HRANT DiNK VAKFI
“... Ben de izleyiciyi tanimak ve daha ¢ok dahil etmek igin neler
yapilabilecegini sizlerle konusmak ve birbirimizden 6grenmek igin
buradayim.” ASENA GUNAL, DEPO
“Benim beklentim deneyimlerimizi paylasabilmek. Cok kopuk oldugumuzu
diistintiyorum; bundan sonra biraz daha iletisimde kalip, burada
pavylastiklarnimizi bir noktaya ulastirabilmek isterim.”

FuNDA KUGQUKYILMAZ, FLINT

“Amacim atdlyeye davet edilen kurumlarin, heyetlerin ‘katihmcilik’
tamimlarini ve projeler 6zelinde bu tamm tizerinden gelistirdikleri
yontemleri dinleyebilmek. SALT'in uzun zamandir iizerinde durdugu
‘ortak ve birlikte tiretim’ alanlarini gelistirebilmek.” MERVE ELVEREN, SALT
“... Burada paylasmak, kesfetmek ve biraz da umudu tekrar bulmak igin
bulunuyorum.” GULHAN KADIM, KUMBARACI50
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“Benim daha spesifik bir beklentim var. Tabii ki deneyimlerimizi de
paylasalim ama aslinda ulasamadigimiz kocaman bir kitle var. iki giiniin
sonunda belki hep birlikte nasil daha ¢ok kisiye ulasabilecegimiz iizerine
(...) yollar gizebiliriz.” FiLiz OVA, is SANAT

“(...) Bizim de ajandamizin 6nemli bir kismini katilimci yaklasimlar
olusturuyor. Raporu okudum ve vakiftan da dinleme firsati yakaladim. Bu
atélye galismasinda hep beraber yol haritasina benzer bir belge ¢ikarip,
bazi édevler de belirleyerek ilerleyebilmeyi umuyorum.”

SiMGE KOKTURK, TURKIYE i$ BANKASI

“2017 itibariyle SAHA Dernegi altinci senesine girmis bulundugu igin
oturmus bir diizeni var artik; 6niimiizdeki yillar igin yeni hedefler
koymamiz ve yeni stratejiler gelistirmemiz gerektigini diisiiniiyoruz.
Tiirkiye'den ¢agdas sanat igin destek saglamaya yonelik yeni stratejiler
gelistirirken, bir de SAHA'nin ‘katilimcr’ tarafi ile ilgili, tiyelerimiz ile olan
iliskilerimizi de yeniden diisiinmemiz ve strateji olusturmamiz nemli
olacak.” ELA PERSEMBE, SAHA DERNEGI
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KATILIMCILAR ALFABETIK SIRAYLA

AKBANK SANAT, CAGLA DEMIRALP, Kurumsal lletisim Yéneticisi
ALTERNATIF YASAM DERNEGI, ERCAN TUTAL, Kurucu Baskan

ANADOLU KULTUR, EYLEM ERTURK, Proje Gelistirme ve Kaynak
Yaratma Koordinatorii

ARTER, ILKAY BALiG, iletisim Direktorii
BARIS iCiN MUZiK, YELiZ YALIN BAKi, Kurucu

BORUSAN CONTEMPORARY, BURAK MERT CiLo&LUGiL, iletisim ve
Etkinlikler Yoneticisi

BRITISH COUNCIL, ESRA A. AYSUN, Sanat Direktorii
DEPO, ASENA GUNAL, Program Koordinatorii

EGiTIM REFORMU GiRigiMi, BATUHAN AYDAGUL, Direktor
FLINT, FUNDA KUGUKYILMAZ, iletisim Uzmani

HRANT DiNK VAKFI, NAYAT KARAKOSE, Haﬁza Mekdni Program
Koordinatérii

INSAN KAYNAGINI GELISTIRME VAKFI, DiGDEM AsLAN, Sosyal Uyum
ve Géniillii Koordinatérii

iSTANBUL KULTUR SANAT VAKFI, DiLAN BEYHAN, Satis ve
is Gelistirme Direktérii

iSTANBUL KULTUR SANAT VAKFI, EzGi YILMAZ, Stratejik
Planlama Uzmani
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iSTANBUL BiLGi UNIVERSITESI,
Doc¢. DR. GOokGE DERViSOGLU OKANDAN, Kiiltiir Yonetimi Béliimii
Ogretim Uyesi, Kiiltiir Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Koordinatérii

iSTANBUL MODERN, HUSNE CiGDEM, Egitim Béliimii Yoneticisi

iSTANBUL MODERN, NESLIHAN VAROL, Egitim ve Sosyal
Projeler Direktorii

TURKIYE is BANKASI, SIMGE K&KTURK, Kurumsal iletisim
Béliimii Miidiir Yardimcisi

is SANAT, FiLiz OvA, Sanat Yonetmeni

VEHBI KOG VAKFI, SEGIL KINAY, Proje Yoneticisi
KUMBARACI50, GULHAN KADiM, Genel Koordinatér

MiNEe KUgUK, Arkeolog, Miizebilimci ve Egitimci
KUGUKYALI ARKEOPARK, ESRA Exsi BALcI, Proje Yoneticisi
PERA MUZESi, EDA GOKNAR, Egitim Programlari Yoneticisi

PERA MUZESi, FATMA CoLAKO&LU, iletisim ve Kamusal
Programlar Yoneticisi

POZziTiF, ALARA ORHON, Strateji ve Kiiltiirden Sorumlu GMY

SAHA, ELA PErseMBE, Uye iliskileri Sorumlusu

SALT, MERVE ELVEREN, Programlar Yénetmeni

TURVAK SINEMA TiYATRO MUZESsi, ILKE YILMAZ, Etkinlik Koordinatérii

ZORLU PERFORMANS SANATLARI MERKEZi, ORGUN EJDER,
Genel Miidiir Yardimcisi, igerik Programlama ve Proje Yonetimi
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KONUKLAR

SimTO ALEV, Blogger

OcuzHAN CANIM, Sosyal girisimci, Askida Ne Var
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ilk Giin: 25 Mayis 2017

NiYET KONUSMASI

DR. Avca INCE, Bagimsiz Kiiltiir Politikalar Arastirmacisi

Bu daveti kabul edip iki glintintizi bize ayirdiginiz igin tesekkarler!
Birazdan tanisacagiz, burada kiiltiir-sanat sektériintin alaninda
inisiyatif sahibi temsilcileri ve ilgili oldugunu dustindigimiz sivil
toplum kuruluslar temsilcileri olarak bir aradayiz.
Ben kimim? On yila yakin zamandir izleyici gelistirme, kiilttir-
sanata katilim ve katiimai yaklagimlar konusunda ders veren bir
akademisyenim. Ogrencilerim sizlerin kurumlarini 6dev olarak
calisiyor. Dolayisiyla ben sizleri ve kurumlarinizi iyi taniyorum ama
beraber hi¢ calismadik.
Bu bir niyet konusmasi, yani kisisel olan bir yani var. Benim niyetim
bu sektoriin on bes yillik bir profesyoneli olarak, sadece bu raporu
yayimlamis olmakla yetinmemek ve sizlerle birlikte daha fazlasini
yapabilmek.
icinde bulundugumuz zamanlar her birimizden daha fazlasini
yapmamizi talep ediyor. Her giin yeni bir meydan okuma ile karsi
karsiyayiz, belki de yaraticiligimizin doruk noktasindayiz. Her birimiz
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isimizi en iyi sekilde yapmaya calisiyoruz. Kendi misyon ve vizyon
cercevemiz icinde sektdrii bir ucundan tutuyoruz, iste o noktada
buytik resim kagabiliyor. Clinkii pasta hep ayni pasta, herkes kendi
agisindan bakinca pasta hig biiylimuyor; ya yeniden paylasiliyor ya da
birbirimizden caliyoruz.
Oysa guinler “ya hep be-ra-ber, ya hig-bi-ri-miz!” gtinleri. Ekonomik
kriz, kiiresel terér, tilkenin bitmek bilmeyen dalgalanmalari derken
elimizde olanlara, daha dogrusu kalanlara... Saat, giin, personel,
butce ve en 6nemlisi izleyicilerimize farkli bakma zamani.
O yuizden bu bir niyet konusmasi. Bakis acisini degistirmek bireysel
niyetler, sektérii donustiirmek ise kolektif aksiyon ile mimkiin!
Raporun baginda andigimiz “ lyi Ulkeler Endeksi”, insanligin
duinyaya zararini telafi etmek amaciyla uilkeleri sadece milli ¢ikarlarini
dustinerek degil, kiiresel bir kiiltirtin parcasi olduklari bilinciyle
toplumsal hayata katkida bulunmaya davet ediyor.
Bugtin sizleri buraya kultur ve sanat icin katilimcilik yaklagimlarini
birlikte tasarlamaya davet ettik. Kapimizdan girenleri, girmeyenleri,
giremeyenleri tanimaya, merak etmeye, empati kurmaya agik

cagrimiz var. “Herkes icin katilim”i savunan, pastasinin 6yle
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blytyecegini, kurtulusun kultiir-sanatsiz olmayacagini savunan bir
bakis acisiyla.

Katilimcilik mevcut imkanlarla —kimi zaman basit jestlerle bile
gerceklestirilebilecek— iliskiler kurmak demek. Yeni yaklagimlari
benimseyerek herkesin kiiltiir-sanatin edilgen degil etken bir aktéri
olabilecegine inan¢ duymak demek.

Kaynak IHA Fotograf Ethem Bozkurt

Yapilabileceklerin basitligine vurgu yapmak icin aklinizda kalsin

diye, bir Tiirkiye’den bir de ingiltere’den iki isaret gérseli géstermek
istiyorum.

Gordugiiniz gibi yapabileceklerimizin sinirini biz belirliyoruz, kiigtik
mudahalelerle daha ¢ok, daha gesitli kitlelere erismek, engelleri
kaldirmak, iletisime veya icerige o gézle bakmak mumkiin. Esas olan

niyet etmek!
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SUNUM: KULTUR-SANATTA KATILIMCI YAKLASIMLAR

OzLeM Eck, iksv, Kiiltiir Politikalari Calismalari Direktérii

Glintimuzde diinyanin farkh cografyalarinda yasanan siyasi ve
ekonomik bunalimlardan cikis yolunda kultiir-sanatin dénustiriict
glictine ve yaraticiliga yatirim yapilmasi 6nem tasiyor.

Subat 2017'de yayimladigimiz “Kiltiir-Sanatta Katilimcr Yaklagimlar”
baslikl raporda bu nedenle kilttrel hayata erisim ve katilim baglamini
referans alarak “herkes icin kiiltiir” énerisini benimsedik. Sivil toplum
isbirligine dayali yeni uygulamalara ve stratejilere giderek daha ¢ok
ihtiyac duyulan olan bu dénemde, izleyici ve katilimci kavramlarini
yeniden ele almak istedik.

Raporun masa basi arastirmasi sirasinda, dogrudan kultiir-sanat ve
erisim odakli olmasa da Turkiye'den ve diinyadan bircok arastirmanin
sonuclarina baktik. Bu arastirmalar iginden, 163 Ulkeyi bircok veri
tizerinden cesitli alanlardaki katkilarina gére siralayan “iyi Ulkeler
Endeksi”, tlkelerin kendi sinirlari iginde yaptiklarindan ¢ok, insanhk
icin ne yaptiklarina odaklaniyor. Bu verilere baktigimizda Tuirkiye'nin
duinyanin ortak gelecegine katki saglamada yetersiz kaldigi goruluyor.

iyi Ulkeler Endeksi
Tiirkiye, cesitli alanlarda "diinyaya katki"da 163 iilke arasinda kaginai sirada?

RO )

Bilim ve teknoloji Uluslararasi banis ve giivenlik

Kiiltiir

Refah ve esitlik

Gezegen ve iklim konulan Diinya gezegenine katki

000,
HE®®

Good Country Index www.goodcountry.org/index/overall-rankings.
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40 ulkeyi kapsayan “Turkiye'de ve Diinyada Vatandaslik Raporu”nun
2015 verileri ise bize toplumsal hayata katilim ve katki oranlarinin
dustikligunin nedeni hakkinda ¢ok sey soylyor.

4o iilkeyi kapsayan Tiirkiye'de ve Diinyada Vatandaslik Raporu, 2015

"Toplumsal ve siyasal kuruluglarda aktif olarak calismanin" énemli oldugunu séyleyen
katilimcilarin orani

Bir siyasal partiye iiye olanlarin orani

Sosyal ve siyasal faaliyet icin para bagisi yapan ya da bagis toplayanlarin orani
(Tiirkiye sonuncu)

Sendika iiyeligi bulunanlarin orani (Tiirkiye sondan ikinci)

Spor kuliibii, kiiltiir, bos zaman degerlendirme kuruluslarina iiye olanlarin orani
(Tiirkiye sondan ikinci)

Carkoglu, Ali ve Ersin Kalaycioglu, Tiirkiye'de ve Diinya'da Vatandaslik. istanbul Politikalar Merkezi, 2015

Turkiye, arastirmaya katilanlar arasinda bireylerin birbirlerine karsi
en glivensiz oldugu tlke. Turkiye'de insanlar, kendilerine “benzeyen”
(akraba, komsu, hemsehri vb.) insanlara giivenirken, disaridaki
“siradan” insana glivenmiyorlar.

Bireylerin gtindelik hayatta ne kadar aktif olduguna, hangi sekillerde
toplumsal hayata katildigina baktigimizda ise iPSOS’un 2016’da
Turkiye'deki 34 ilden 13.799 kisiyle gerceklestirdigi “Tirkiye'yi Anlama
Kilavuzu” carpici veriler sunuyor. Arastirma sonuglarina gére
toplumda en sik yapilan aktivite ise %85’le televizyon izlemek.

iPSOS, Tiirkiye'yi Anlama Kilavuzu, 2016

Hic kitap okumuyor Konser, tiyatro ya da opera gibi...
Hic dergi okumuyor Hicbir enstriiman calmiyor
Hicbir zaman sinemaya gitmiyor Hicbir hobi kursuna gitmemis
‘ VCD, DVD ya da internet iizerinde...

®
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Buttin bu veriler, Turkiye'de toplumun kiltir-sanat hayatina katilim
konusunda sinirh bir ¢caba icinde oldugunu gésteriyor. Bunu asmanin
yolu ise yapisal degisikliklerden bireysel ¢cabalara uzanan kapsaml

bir seferberligi gerektiriyor. Kamudan sivil topluma, kurumlardan
bireylere tiim aktorlere bir rol diistiyor. Bu dénemde kuiltiir-sanatta
katilimci yaklasimlar konusuna odaklanma kararimiz da tam olarak bu
ihtiyagtan doguyor.

Bu raporda Tirkiye’deki kultir-sanat alanini kapsam olarak belirlesek
de, arastirma sinirlarini istanbul ile cizdik. Raporda kullanilan verilerin
bir kismi ti¢ arastirmanin sonuglarina dayaniyor:

1. GfK tarafindan yurutilen “Paydaslar Arastirmasi Kalitatif Raporu”,
2. GfK tarafindan yuritilen “Paydas Algi Arastirmasi Halk Paydasi
Raporu”,

3. Istanbul’daki kiltiir-sanat kurumlari ile gerceklestirilen gériismeler.
Metinde bireyleri kiiltiir-sanat hayatina dahil etmek, katilim pratiklerini
artirmak ve cesitlendirmek icin saptanan lg temel adim (Arastirma,
Katihmin Oniindeki Engelleri Kaldirmak, izleyiciye Ulagmada Yeni
Yollar Agmak) 6rneklerle anlatiliyor.

Birinci adim olarak tanimladigimiz “Arastirma”, kiltiir-sanata
kimlerin, ne siklikla katildig1 sorusunun cevabini kiilttir-sanat olarak
neyin tanimlandigiyla sekillendigini anlatiyor. Ntifus yapisindaki
degisimler, cagin getirdigi davranis bicimleri ve yenilikler kalttr-
sanata katilimin farkh bicimlerinin nasil 6lctlecegi sorusunu surekli
glindemde tutuyor.

Uluslararasi aragtirmalar farkl tilkelerdeki topluluklarin kiilttir-
sanatla nasil iliskilendigini anlamaya calisiyor. Ulusal diizeydeki bu
arastirmalardan 6zellikle yillar icinde diizenli olarak tekrarlananlari,
toplumlarin kiltiir-sanatla iligkilerinin zaman icindeki degisimine
1stk tutuyor.
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o Arastirma yapan iilkeler —— Eurostat - - - - Latinbarometre

Bu harita UNESCO’nun 200g tarihli Measuring Cultural Participation adh raporundan alintilanarak
giincellenmistir. Arastirma yapan iilkelerin tam listesi icin bkz. Ek-2, sf. 89-90-91.

Peki Tiirkiye'de izleyici profilini tarif etmek miimkiin mu? Turkiye'de
ayrintil ve diizenli sekilde toplanan resmi verilerin eksikligi kilttr-
sanat izleyicilerinin profili hakkinda kesin sonuglara varmayi
engelliyor. Ote yandan, GfK’nin Haziran ve Eyliil 2016 tarihlerinde
gerceklestirdigi omnibus anketinden ¢ikan veriler, ankete cevap
verenlerin %82’sinin herhangi bir kiiltiir-sanat alani ile ugrasmadigini
gosteriyor:

Kiiltiir-Sanat Ugrasilan (GfK, 2016)

Bale/Dans Kursu

Ses Sanatgisi/
Koro Faaliyetlerine/
Kurslarina Katilim

Tiyatro Oyunculugu/
Kursu

Fotografcilik

Enstriiman Galmak/
Kursuna Katilm

= Haziran

= Eyliil %0 %1 %2 %3 %4 %5 %6 W] K8
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Raporda ikinci adim olarak belirtilen “Engelleri Kaldirmak”, kisilerin
kulttirel hayata katiliminin 6niindeki temel engellerin tespit edilmesi
ve kaldirilmasina odaklaniyor. Kisisel 6n yargilar ve sosyal ¢evreden

kaynaklanan engelleri kaldirmak ve 6ncelikleri degistirmek icin uzun
vadeli ve kolektif cabalar gerekirken, diger engellerin kaldirilmasi ise
nispeten daha kolay.

Diger taraftan, Turkiye 6zelinde kultiir-sanat harcamalarina
bakildiginda, 6zellikle son g yil icinde bir duistis s6z konusu oldugu
gercegini goz ardi etmemek gerek. TUIK’in her yil acikladigi hane halki
tuketim verileri kiyaslandiginda, yillar icinde hane halki harcamasi
artarken, kultir-sanata ayrilan payin diismekte oldugu gorultyor:

Hanehalla Kiiltiir-Sanat Tiiketim Harcamasi (%)

3,15

31

3,05

2,95

2,9

2,85

2,8

2,75
2013 2014 2015

Hanehalki Tiiketim Harcamasi, TUIK, 2016.

Bu noktada, kiiltiir-sanata katilimin éntindeki maddi engelleri agmak
tzere kaltur kurumlar tarafindan gergeklestirilen projeler buytik
dnem tasiyor. IKSV’nin 2017 yilinda hayata gecirdigi “Kiltur Sanat
Kart”" veya istanbul Film Festivali’nde 8grenci erisimini bireylerden
alinan desteklerle artirmayi hedefleyen “Giindiiz Seanslari Ogrenciler

1iKSV Kiiltiir Sanat Kart ile bin 6grenciye Eczacibasi Holding destesgi ile iKSV
etkinliklerinde 250 TL’lik kullanim hakki veriyor. Projeye ilk yilinda Tiirkiye’nin farkli

illerinden toplam 65 bin 6grenci basvuru yapti.
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icin 1 TL” projeleri, farkli kiilttir kurumlari igin de 6rnek teskil etme
potansiyeli barindiryor.

Mevcut engelleri kaldirmaya ek olarak “izleyiciye Ulagmak igin Yeni
Yollar Agmak” da miimkiin; bu da raporda tanimlanan tgtincu
adim. Bu dogrultuda egitim programlari ve isbirlikleri gelistirilebilir,
hizmetleri yerellestirme y6niinde adimlar atilabilir, programlamada
yenilik¢i cé6zuimler tretilebilir ve dijital teknolojilerin potansiyelinden
faydalanilabilir. Ozellikle programlama, siiregleri katilimei bir
sekilde planlamada basat bir role sahip. Mekan kurgusunda
yeniliklere giden, toplumsal yapidaki dontistimleri dikkate alan ve
gelecegin izleyicilerine yatirim yapan programlarin katilimei temeli
glclendirecegi asikar.

Ozetle bu yaklagimlar, evrensel haklardan biri olan kiiltiirel hayata
katiima, erisme ve katki saglama hakkinin toplumdaki tiim bireyler
icin gecerli kilinmasini hedefleyen eylemlere génderme yapiyor. Alanin
takipgilerine izleyicilikten aktér olmaya dogru giden bir yol agiyor.
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SUNUM: DUNYADAN VE TURKIYE’'DEN KATILIMCI
YAKLASIM ORNEKLERI

EMRE ERBIRER, ATOLYE, iletisim Yoneticisi

Kiltir-sanata katilimda gtincel egilimleri tanimlayacagimiz sonraki
calismaya yol géstermesi amaciyla katilimcr yaklasimlar konusunda
fark yaratmis birkag 6rnege deginmek istiyorum. Verecegim

ornekler katilmin dntindeki engelleri cesitli yontemlerle kaldirmays

basariyor.

Bir yandan fiziksel kisitlar dijital teknolojiler sayesinde asilabiliyor,
diger yandan fiziksel mekdndan bagimsiz tasarlanan ve icerigi
merkezine alan programlar bu icerikten birer hikéye yaratarak katilimci
yaklasimlara yeni bir boyut katabiliyor.

Katilimei yaklasimlarda disiplinlerarasi isbirliginin 6nemi giderek
artarken, teknolojinin sundugu imkanlar sayesinde yeni deneyim
alanlari ve etkilesimi 6n plana ¢ikaran uygulama ve araglar

gelisiyor. Farkli hedef kitlelere gére iletisim stratejileri ve araglari

sekillendiriliyor.

Fiziksel kisitlar dijital imkanlar ile asma konusunda verilecek 6rnekler
arasinda koleksiyonlarini genis kitlelerle bulusturan Google Arts &
Culture ve blinyesinde 450 bine yakin eser barindiran Met Digital
Collections gibi platformlar ile Tiirkiye’den British Council tarafindan
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Elif Kamisli kiiratorltiguinde hayata gecirilen Gegen Gece Bir Riiya
Gordiim baslikh dijital sergiden bahsedebiliriz.

Fiziksel mekandan bagimsiz olarak gelistirilen programlara 6rnek
olarak etkisi buytik kitlelere ulasan iki projeden s6z edilebilir.
Birlesik Krallik'taki Tower of London’in 1. Diinya Savasi’nin 100.
yili olan 2014'te seramik cicekler kullanarak gergeklestirdigi

“Blood Swept Lands ve Seas of Red” baslikli proje, kiiltiirel miras
odakli mekénlarin mekanin ve icerisindekilerin Gtesinde bir icerik
ureterek kitleleri harekete gecirebildigini gésteriyor. Bir diger 6rnek
ise Almanya, Munih’te yer alan Alte Pinakothek tarafindan 2014
yilinda hayata gecirilen ve diinyanin her yerine yayilan, Rembrandt'i
ve onun eserlerini diinyanin her yerindeki insanlarla tanistirmayi
hedefleyen “#myrembrandt” projesi. Her iki proje de miize ve
kilttirel miras mekanlarinin disinda da bir izleyici elde etmenin
mumkin oldugunu gésteriyor.

IKSV tarafindan yayimlanan “Kiltir-Sanatta Katilimer Yaklagimlar”
baslikli raporda da bahsedildigi gibi, engelleri kaldirmanin basit fakat
etkili ydntemleri var. Ornegin, Baska Sinema tarafindan bebek sahibi
anneler icin hayata gecirilen “Sinebebe” projesi ve Seattle Operasi
tarafindan farkli yaslardan ve sosyal cevrelerden gelen izleyici gruplari
icin hazirlanan “opera izleme rehberi” basit ama etkili yontemlerden.

Diger yaratici disiplinlerin isbirligiyle gerceklestirilen projeler ve
yaratilan deneyim alanlari sayesinde erisilen yeni kitlelerin 6nemi
blyuk. Bu baglamda Amerika’nin 6nde gelen miizelerinden Whitney
Miizesi'nin Max Mara ile gerceklestirdigi “Whitney Bag” projesi

ve Berlin Filarmoni Orkestrasi’nin Dijital Konser Salonu projesi

kapsaminda yayimladigi konserler 6rnek olarak verilebilir.

Son olarak, kiltiir-sanat alaninda katilimci yaklasimlari benimserken
kurumlarin ve bireylerin etkilesimi ve diyalogu temel almalari
gerektiginin altini cizmek isterim. Bunu yaparken kurumlar her
zaman kendi alanlari olan kiiltiir-sanat konusunda konusmak
zorunda degiller, iletisim icin yeni yollar ve modeller denemek her
zaman mumbkiin.
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GRUP CALISMASI: KULTUR VE SANATA KATILIMDA EGILIMLER

Hep birlikte calisilan bu ilk bolimde, temel kavramlar Gzerinden

dustinmeye baslayabilmek icin katilimcilarin kiiltiir-sanat alanindaki
genel egilimleri belirlemeye calismalari hedeflendi.

Katilimcilardan “Kultiir-sanata katihmi etkileyen kiresel ve

yerel egilimler nelerdir?” sorusuna dijital, fiziksel, mekansal ve
sosyokdltirel egilimler, egitim ve isbirlikleri, yerellesme, programlama
gibi baslklar tizerinden yanit aramalari istendi. “Bu egilimler

nasil degisiklik gosteriyor?” sorusuna ise “artiyor”, “azaliyor” veya
“degisiyor” gibi degerlendirme &lclileri lizerinden cevap vermeleri
talep edildi. Beyin firtinasi ydntemiyle serbestce paylasilan egilimler
daha sonra asagidaki basliklar altinda siniflandirildi.

1. Kiiltiirel Cesitlilik ve Degisen Izleyici, Katiimai,

Kullanici Tanimlar

| Kultir-sanat alaninda faaliyet gésteren organizasyonlar ve
orgutlenmeler gesitleniyor. Kiigtik 6lgekli yerel girisimler artiyor.

| Kuresel go¢ dalgalarina bagli olarak toplumsal dinamikler degisiyor,
bu degisim surecindeki sanatsal tretim kilturel gesitliligi de artiryor.
| Kultir-sanat, daha genis bir kesim icin liiks tiketim olmaktan ¢ikarak,
bireysel ihtiyag ve hak haline geliyor. Kilttirel ihtiyacin yeniden
tanimlanmasi sayesinde bu alana yonelik ilgi artiyor.
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- Katihmai sayisi ve gesitliligi artiyor.

' Uluslararasi literattirde “erisilebilirlik” kavramina ek olarak
“kapsayicihk” ve “katilimcilik” kriterleri de glindeme geliyor ancak
bunlarin yerelde nasil uygulanabilecegi hentiz belirsizligini koruyor.
" Kiltir-sanat alaninda kadin haklari ve LGBTI haklari konularina
verilen 6ncelik artiyor.

| Farkh sosyo-kiltiirel gruplarin kiltiir-sanat alaninin takipgisi olmasi
icin yerel girisimler artiyor.

| Kuresel 6lcekte Z kusagini anlamaya yonelik calismalar artiyor.

" izleyicilerin biletini genellikle etkinlik giiniinde almay: tercih

etmesi sebebiyle bilet satiglarinda belirsizlikler ve 6ngérilemez
durumlar artiyor.

| Aktif seyirci olma egilimi artiyor.

| Geleneksel iletisim kanallarini kullanmayan, dijital diinyayi yakindan
takip eden yeni bir katilimci profili ortaya cikiyor. Ancak kiltiir-sanat
katilimcilarinin bir kismina hala yalnizca geleneksel mecralardan
ulasilabiliyor.

2. Dijital Teknolojiler

| Dijitallesme sonucunda kulttrler arasi etkilesim artiyor.

| Kultir-sanat alanini dijital yollarla takip eden kisi sayisi artiyor.

| Yapay zeka ve artirilmis gergeklik kavramlarinin kilttrler arasi
iletisimde potansiyeli artiyor.

| Dijitallesmeye ragmen geleneksel iletisim ve pazarlama yéntemlerine
yonelik talep artiyor. Geleneksel ve dijital egilimleri birlikte barindiran
bir modele dogru degisim goézleniyor.

3. Mekan

| Givenlik endiseleri sebebiyle kiiltiir-sanat etkinliklerine katilim
gosterilen mekanlar degisiyor.

- Katihmai sayisi etkinligin gerceklestirilecegi semte gére artiyor ya
da azaliyor. Ornegin son yillarda Beyoglu ve istiklal Caddesi’nde
gerceklestirilen kilttir-sanat etkinliklerine katilim azalirken Anadolu
yakasindaki ilgi artiyor.

| Mekanlari daha erisilebilir kilma ¢abasi artsa da bu girisimlerin
ihtiyaci karsilamada yetersiz kaldigi gézleniyor.

" Kaltiir-sanat Giretimi ve tiiketimi istanbul disindaki biyiik sehirlerde
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artiyor. Bu sehirlerde gerceklestirilen kaltir-sanat etkinlikleri turizmi
dogrudan etkiliyor.

| Kultir-sanat etkinliklerinin diizenlendigi mekanlar, mahallelerde
degisim yaratiyor ve bu durum kulttir kurumlarinin izleyicilerini
yerellestirebiliyor.

| “Kamusal alan” tanimi ve kullaniminin degismesi katilimi
dogrudan etkiliyor.

| Kalttr-sanat kurumlarinin karsilastigi mekansal zorluklar, kiralarin
artisi ve mutenalasma gibi sebeplerle artiyor.

4. Etkilesim

| Disiplinlerarasi egitime yonelik talep artiyor.

- Yerel 6lgekte kiltiir-sanat faaliyetlerinin turizm sektéri agisindan
dnemi artiyor.

' Eglence ve yeme-icme sektérinin kilttr-sanat alani ile

etkilesimi artiyor.

' Sanatin ve kilttrel tretimlerin birlestirici etkisine olan ihtiyag artiyor.
Kiltir-sanat etkinlikleri farkli gruplarin bulusmasina olanak sagliyor.
' Kulttr-sanat alaninda hak temelli ¢alisan sivil toplum kuruluslarinin
bakis agisi 6nem kazaniyor, isbirligi ihtiyaci artiyor.

5. Siyasi Giindem ve Etkileri

| Toplumu anlamaya yonelik calismalar artiyor.

| Sanatin, bir iyilesme araci olduguna yonelik inang artiyor.

| Kultir yoneticisinin dirayet ve adaptasyon kapasitesini gelistirme
ihtiyaci artiyor.

| Belirsiz kosullarin oldugu bir ortamda planlamanin dnemi artiyor.
| Siyasal gindemin toplumda taraf tutmaya yonelik baskisi artiyor.
- Kultur-sanat alanindaki aktérlerin, gincel ihtiyaglara uygun bir kilttr
yonetimi bicimine ve kilttir politikalarina olan talebi artiyor.

| Politik gtindemi konusmaya ayrilan zaman artiyor.

' Risk algisi degisiyor, bircok alanda belirsizlik artiyor.

| Guvende hissetme ihtiyaci artiyor.

| Benzer amaglar dogrultusunda ¢alisan kurum ve kuruluslarin bir
araya gelme ihtiyaci artiyor.

| Katiimailanin etkinliklere bilet satin alma kararlarinda son
dakikacilik artiyor.
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| Kurumlarin otosanstir uygulamalari artiyor.

| Medyada kultur-sanat alanina ayrilan yer daraliyor.

- Kulttrel etkinliklerin planlama siirecinde teror ve giivenlik kaygilari
nedeniyle risk algisi degisiyor.

| Siyasi catismalar Turkiye’deki kultir-sanat kurumlarinin itibarini
dogrudan etkiliyor.

6. Uluslararasi fonlar ve sézlesmeler

- Turkiye'ye yonelik merak artiyor.

| Giuvenlik endiseleri nedeniyle uluslararasi isbirlikleri azaliyor.

' Yurtdisindan gelen ziyaretgi sayisi blyiik oranda azaliyor.

- Kuresel diizeyde kiltur-sanat alanina yénelik uluslararasi fonlar
artiyor. Bu fonlara basvuru kriterleri degisiyor, projenin yaratacagi
sosyal etkinin 6nemi artiyor.

| Uluslararasi alanda kapsayici ve dénisturiict glicii olan kiresel
ilke s6zlesmeleri, kulttir-sanat kurumlarinin etki edebilecegi alanlari

artiriyor.




29 | KULTUR VE SANATTA KATILIMCI YAKLASIMLARI BIRLIKTE TASARLAMAK

7. Egitim ve cocuk
| Ebeveynlerin cocuklari ile birlikte kiiltiirel etkinliklere katiima ihtiyaci
artiyor.
' Egitim alaninda bilingli bir kitle olusuyor.
' Cocuklarini kiiltiir-sanat etkinliklerine yonlendiren ailelerin bu alana
katilimi artiyor.

8. Kurumsal

. Kulttir-sanat alanina yénelik kurumsal destekler azaliyor.

| Kaltr-sanata katilimin éntindeki temel engellerin ortadan kaldirilmasi
ihtiyacr artiyor.

| Kurumlarin, katihmcilarin taleplerine 6ncelik verme gerekliligi artiyor.
| Kurumlara duyulan ihtiyag azaliyor.

| Kaltur-sanat kurumlarinin rakipleri degisiyor.
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GRUP CALISMASI: KULTUR-SANATTA KATILIMCILIK HiKAYELERI

Bu calismada Turkiye'de kiiltiir-sanat alaninda faaliyet gésteren farkli
kisiler ve kurumlar tarafindan bugtine kadar gerceklestirilen cesitli
projeler lizerinden bir zaman cizelgesi olusturulmasi hedeflendi.
Galismada paylasilacak projeler géndlliliik esasiyla belirlendikten
sonra tim katilimcilar dinlemek istedikleri projeler etrafinda gruplara
ayrildi. Projeyi tartismaya acan kisinin anlatici oldugu bsliimde, diger
katilimcilar sorulariyla konusmanin gidisatini sekillendirdi. Grup
icindeki tartigma stireci sona erdikten sonra her masadan bir kisi

konuyu tiim katihmcilara 6zetledi.

Proje anlaticilarina asagida yer alan sorular soruldu:

' Projenin hedefleri neydi?

. Projeyi gerceklestirirken nasil bir yéntem kullandiniz?

' Proje sonucunda nasil ¢iktilar elde ettiniz?

' Projede neleri iyi yaptiniz, neleri daha iyi yapabilirdiniz, neler

6grendiniz?

| Proje strecinde bireysel, cevresel, maddi, fiziksel engeller ve

ulasilabilirlik, gtivenlik, iletisim engelleri nasil asildi veya asilamadi?

| Proje surecinde énemli egilimler nasil saptand:?

| Saptanan egilimleri su alt basliklar agisindan degerlendiriniz: Dijital
teknolojiler, egitim ve isbirlikleri, yerellesme, programlama.
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1 “Benim Kentim” (My City) Projesi, 2008

Anlatici FUNDA KUGUKYILMAZ

Grup AseNA GUNAL, BATUHAN AYDAGUL, Di€GDEM AsLAN, GULHAN KADiM
Katilimcr Yaklasimlar Yerellesme, isbirlikleri

Proje 6zeti

“Benim Kentim” projesinin odaginda kamusal alanda sanat,
kimlik ve kiiltiire dair sorular bulunuyor. U¢ ana koldan ilerleyen
projenin her bir adimi, Avrupa’da ve Turkiye’de cagdas sanata ve
kamusal alana dair varsayimlara ve ényargilara meydan okumayi
hedefliyor.

Bu kapsamda ilk olarak Avrupa’dan bes sanatginin Tiirkiye'den
bes sehirle (Canakkale, istanbul, Konya, Mardin ve Trabzon)
eslestirildigi ve sanatcilar ile baglantisi olan Avrupali
kiiratérlerden olusan bir grubun davet edildigi projede, sanatgilar
bu sehirlere 6zel eserler uretti. Eserler, kentlilerin yani sira sehri
disaridan ziyaret edenler icin de gli¢lti yankilari olan mekanlar
icin tasarlandi. Kamusal alanda sergilenecek eserlerin tiretiminin

zorlu lojistik islemlerini takiben, yerel ve ulusal paydaslarla
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tartisma ve miuzakereler yurtttldi. Buna bagli olarak, kltirel

farkliliklarin 6nemi verimli bir kesif oldu. Daha sonra Avrupa’dan

alti kaltar kurumunun Turkiye’den sanatgilari agirladigi projenin
son ayaginda genclere yonelik egitim programi kapsaminda
sehrin gelecegine yonelik distinceler ve tecribeler gelistirildi.

Hedefler

Yerel aktorleri dahil etmek ve katilimi artirmak.

Metodoloji

. Proje ekibinin kendi arasindaki dayanigsmayi korurken yerel

aktorleri de projeye dahil etmesi Gnemseniyor.

| Yerel ve ulusal kurumlar arasindaki iletisim agi kullaniliyor.

Ganakkale'de yerel inisiyatiflerle kurulan gti¢li diyalog

sayesinde esitlik¢i bir bakis acisi gelistiriliyor.

Proje ciktilari

| Katiimailik yaklasimini gelistirmek uzun vadeli bir planlama

gerektirdigi icin proje takviminin dikkatli hazirlanmasi

gerekiyor.

| Kamusal alanin dahil edildigi bir projeye katilim yiiksek

oldugunda surdurilebilirlik ve kalicilik 6nem kazaniyor.

' Mardin’de gergeklestirilen isin kalici olmasina karar verildikten
sonra Mardin Bienali'nin de aralarinda oldugu bircok etkinlikte
bu ise yer veriliyor. Okullar arasinda diizenlenen fotograf
projesinin ardindan eserler Trabzon’da da sergileniyor.

| Kulturel farkhliklarin 6nemi kesfediliyor.
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2 Social Inclusion Band, 2008, DUSLER AKADEMISi
Anlatict ERCAN TUTAL

Grup AvcA INCE, DiLAN BEYHAN, ESRA A. AYsuN, EzGi YILMAZ,
Go6kgE DERViSOGLU OKANDAN

Katilimei Yaklagimlar Fiziksel engelleri kaldirmak, programlama

Proje ozeti

“Sanat-¢I Engel Tanimaz” slogani ile yola ¢ikan Dusler Akademisi
muzigin dinyayi degistirme giicline inaniyor. Diisler Akademisi
biinyesinde kurulan Social Inclusion Band, performanslarini
gerceklestirdigi sahneden, herkes icin ve herkesle birlikte baris,
tolerans, farkliliklara saygi, engelsiz ve esit yasam haklari ¢agrisi
gonderiyor. “Gonll elgileri” olarak tanimlanan profesyonel
miuzisyenler, Akademi bunyesinde sunulan miuzikal egitimlerden
yetisen genclere sahnede eslik ediyorlar.

Kurulusundan beri Kerem Gérsev, Sibel Kése, Baki Duyarlar, Cahit
Berkay, Karsu Dénmez, Cem Tuncer, Serdar Oztop gibi isimlerin
yani sira Baba Zula, Sattas ve Kolektif istanbul gibi gruplarla sahne
alan Social Inclusion Band, Rock’n’Coke, One Love, Vodafone
Freezone, Akbank Caz Festivali, istanbul Caz Festivali gibi
Turkiye'nin 6nemli kiiltiir-sanat etkinliklerinde yer aldi. Uluslararasi
festivallere de davet edilen Dusler Akademisi muzisyenleri, Master
Peace, Hard Rock Cafe ve Cenevre Miizik Festivali sahnelerinden
engelsiz ve baris icinde farkliliklarla bir arada yasama mesajlarini
paylasti.

Hedefler

| Engelli-engelsiz, genc-yasli, kadin-erkek gibi ayrimlari ve kiiltiirel,
etnik, ulusal farkliliklari zenginlik sayan kapsayici bir yaklagimin
éncultuglint yapmak.

| Kullanilan mekanlarin erisilebilirlik konusunda guidiilen bes
evrensel standart dogrultusunda (mekana ulasim, mekan icindeki
duizenlemeler, mekan materyallerinin farkli ihtiyaclara uygunlugu,
mekanda bulunacak egitimli gérevli ve acil durum protokoli)
donustirulmesini saglamak.
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Metodoloji
| Uluslararasi sézlesme ve standartlardan yararlanihyor.

. Uluslararasi sivil toplum kuruluslar ve uzman kurumlarla (Ashoka,
UNDP, Kalkinma Bakanligi, Vodafone gibi) isbirligi yapilyor.

| Kurumlara génulli danismanlik hizmeti veriliyor.

" Yurutilen on bes projede “havuz” mantig gidiliiyor; muzisyenlere
6denen kaseler dernek butgesine aktarihyor.

" Uretim odakli projelerde sinirli sayida profesyonel ve cok sayida
gonullt calisan bulunuyor. Proje dahilinde génalli kadroya proje
dahilinde gérev dagilimi yapilirken yatay bir hiyerarsi gézetiliyor.

' Kampanya gerceklestirmek yerine iktisadi isletmeye dayali bir model
yuratuliyor.

Proje ciktilari

| Engelli istihdamina kapi agihyor.

| Erisilebilirlik konusunda bir¢ok kurumun farkindaliginda degisime yol
acihyor, mekanlarin engelli ihtiyaclarina yonelik duyarlihgi ve bilinci
artiriliyor.

" Yilda en az bin kisiye erisiliyor, diizenlenen etkinliklere katilan ziyaretgi
sayisinda artis saptaniyor; bu sayede engelli katiimina y6nelik alginin
degistigi gozlenebiliyor.

- Onemli bir dijital arsive sahip olan Dugler Akademisi biinyesindeki
Kas Akademi, erisilebilirlik konusunda bir bilgi kaynagi islevi gértiyor.
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3 Rehber Egitimi, 2009, iksv

Anlatici MiNE KUGUK

Grup CAGLA DEMIRALP, EDA GOKNAR, FATMA CoLAKOGLU
Katilimci yaklagimlar Egitim ve isbirlikleri

Proje 6zeti
IKSV tarafindan gerceklestirilen istanbul Bienali'nde ve istanbul
Tasarim Bienali’'nde gérev alacak rehberlerin egitimi icin tasarlanan
bu programa farkl disiplinlerden gelen kisiler kabul ediliyor. Bu
farkhliklarin rehber adaylarinin ifade bigimlerine zenginlik katmasi
amaglaniyor. Her sene ihtiyac ve imkanlar dogrultusunda egitim
programinda degisiklikler yapiliyor. Ornegin, bienal sirasinda sokakta
rehberli turlar yapilmasi planlaniyorsa, profesyonel bir tur rehberi
rehber adaylari ile deneyimlerini paylasiyor. Rehber egitimi, genclerin
bu gérevi basariyla tistlenmelerinin yani sira, 6zgiivenlerini gelistirmis
bireylere dontismelerine katkida bulunuyor.
Hedefler

. Genglerin hem rehberlik gérevini basariyla ytritmeleri hem de
bu siirecte aldiklari egitimden hayatlarinin farkli dénemlerinde

yararlanmalari amaclaniyor.

|
. %
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Metodoloji

| Rehber adaylarina eser ve sanatci bilgisinin yani sira dizgtin konusma,
beden dilini iyi kullanma ve gruplarda olusacak sorunlari idare etme
gibi konularda da egitimler veriliyor.

' Galismalar sirasinda ezber yaptirilmiyor, adaylarin verilen bilgi
tizerinden kendi metinlerini olusturmalari ve en dogru sekilde
anlatabilmeleri saglaniyor.

Proje ciktilar

| Farkh disiplinlerden gelen kisiler egitimi zenginlestiriyor.

| Egitimin yurutuldtgu kurumun ciddiyeti ve isbirligi, gonullalugin
surekli olmasini saglyor.

| Gonullu egitiminde motivasyon, basariyi ve 6zgliveni sagliyor.

4 Farkh Gruplarla icerik Uretimi, 2011, saLt

Anlatici MERVE ELVEREN

Grup ALARA ORHON, BURAK MERT CiLoGLuGiL, EsrRA Eksi BALcl, FiLiz Ova,
ILKE YILMAZ, ORGUN E)DER, YELiZ YALIN BAKi

Katilimcr Yaklagimlar isbirlikleri

Proje ozeti
SALT'in “ev sahipligi” ve “isbirligi” pratikleri birbiriyle
geciskenlik gésteriyor. Kurum ev sahipliginde gerceklesen
programlar zaman icerisinde kaynaklarin paylasilmasi ve ortak
tretimi benimseyen isbirliklerine déntisme potansiyeli tasiyor.
Benzer bir esneklik SALT"in “izleyici”, “kullanici” ve “bilesen”
tanimlarinda da mevcut. izleyicinin kullaniciya, kullanicinin da
bilesene donlismesi ile SALT'in birlikte 6grenme ve tartisma
meraki, kurumun 2011’den beri devam eden pratiginin temelini
olusturuyor.
Hedefler

| Ev sahipligi ve isbirligi yontemleri arasindaki gecirgenligi gortintir
kilmak.

| Gerektiginde bu tanimlar sorgulamak ve yeniden tariflemek.
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" Gegicilik ve arsiv degerleri tizerine calismak.
" Kesfedilebilirligi artirmak.

Metodoloji

" “SALT kullanicisi/bileseni kimdir?” sorusu tzerine distinmek. Yapilari

kullananlari tanimak.

" Kurum deneyiminden 6diin vermeden ama karsilikli etkilesmeye de

acik tartisma ortamlar saglamak.

- Olguim kriteri ve katilimci degeri gibi sorular tizerine diistinmek ve

yeni yéntemler 6nermek.

" Meraklilarin izleyiciye, izleyicilerin daha sonra kullanici ve bilesene

dénlisimini incelemek.
Proje ciktilari

' Bilesenlerle ortak tretim metotlari gelistirebilmek.

. Elestireni “bilesen” tanimi altinda degerlendirmek, yorumlarini
paylasmaya davet etmek.

" Uretim ve paylasim yapan bir kurum olarak kisitlamalardan uzak,
deneysel yontemlerle katiimcilari dahil etmek.
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5 Bahane, 2013, ARTER

Anlatici ILkAY BALig

Grup ELA PERSEMBE, EYLEM ERTURK, NAYAT KARAKOSE, NESLIHAN VAROL,
SiMGE KOKTURK

Katilimei Yaklagimlar Programlama

Proje ozeti

Arter’in daveti lizerine ilkay Bali¢ ve iz Oztat bir okuma ve etkinlik

alani olusturmak, yeni sorular sormak ve beraber tartismalar

tretmek icin “Bahane” projesini ortaya ¢ikardi. Projede islenen

kavram ve yontemler, “Bahane”nin gerceklestirildigi stirede Arter'de

ziyarete agik olan tg kisisel serginin kesistigi alanlardan esinlendi.

Bu alanlar, miras/hafiza/tarih yazimi, rastlanti/oyun/katilim ve

miuelliflik/temelltik/yorumlama kavramlarinin yani sira, programa

davet edilen kisilerle birlikte sekillendirildi. Arter’in diger katlarinda

yer alan sergilerin icerik ve ydntemlerinin cagrisimlari etrafinda

derlenilen tekerlekli kitapliklarda, katiimcilarin istedikleri zaman gelip

okuyabilecegi yaklasik 150 kitap ve yazi bulunuyordu. “Bahane”nin

lic gbsterim istasyonundan birinde ekranin karsisina gecip secerek

izlenebilecek sanatgi videolari, kisa ve uzun metrajli film ve belgeseller

bulunuyordu.

Hedefler

| Gelecekte devam edebilecek stiregler ve diyaloglar baslatmak.

. Katimciya kendini temsil etme imkani sunmak.

' Program ve kullanicilar tarafindan dénusturilebilir bir ortak mekan

yaratmak.

- igbirligi icinde olan kisi ve kurumlara bir 6zgurliik alani saglamak.

| Yeni karsilagsmalara vesile olmak.

Metodoloji

. Ortak bir kullanim mekanini birlikte olusturmaya ve deneyimlemeye
imkan veren siirecler baslatiliyor. izleyiciye bu proje baglaminda
“kullanic1” olarak yaklasiliyor.

| Sureg odakli bir yontem izleniyor.

' Mekan olusturulurken “Bahane”nin gecici bir yer oldugu géz
éntinde bulundurularak, programda yer alan kisilerin ve tanidiklarin
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vazgectikleri mobilyalar yeniden islevlendiriliyor. Kolektif stirecleri
destekleyecek tasarimlar gelistiriliyor.

. Kisilere onceden belirlenmis konular cercevesinde yaklasiimasi yerine
programin davet edilen kisilerle birlikte diistinilmesi yoluna gidiliyor.

' Proje kapsaminda yiiriitiilen streglerin basari beklentisi olmaksizin

surdirilmesine 6nem veriliyor.

Proje ciktilari

- Arter ilk kez sergi disi programlar icin yogun sekilde ziyaret edildi.

' Konforlu, davetkar bir ortam yaratmanin kullanicilari mekani

kullanmaya tesvik ettigi gortldii.

' Kurumu daha ulasilabilir bir hale getirince tretim, tartisma ve

deneme igin agik ve 6zgur bir alan yaratilabildi.

. Kurum ve programcilar ucu agik, sonucu belli olmayan strecler

baslatarak calismanin belirsizligine uyum saglamayi 6grendi.

| Baska yerlerde devam eden siireglere vesile oldu.
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6 60+, 2015, PERA MUZESI

Anlatici EDA GOKNAR

Grup CAGLA DEMiRALP, FATMA CoLAKOGLU, MiNE KOgUK
Katilimer Yaklagimlar Programlama

Proje ozeti

Pera Egitim 60+ atolyeleriyle, katilimcilara sanati zevkle, ilgiyle
kesfetme olanagi taniyarak onlari miize ortaminda sanatla
bulusturuyor. Pera Egitim, nesiller arasi diyalogu gelistirme ve
sanati ulasilabilir kilma ilkeleri kapsaminda farkli yas gruplarini

bir araya getiren 6zel atélyeler de duizenliyor. Alzheimer Vakfi
isbirligiyle ayda bir kez gerceklestirilen sanat bulusmalarinda, Pera
Miizesi'nin koleksiyon sergileri ve siireli sergilerinden secilmis
sanat eserlerine odaklanan sergi turu ve atélye ¢alismalari
diizenleniyor.

Hedefler

- Katihmailara sanati kesfetme olanagi saglamak.

. Nesiller arasi diyalogu gelistirmek amaciyla farkli yas gruplarini
bulusturmak.

| Sanati ulasilabilir kilmak.

- Katihmailarin refakatgilerine de huzurevinden farkli bir ortami ziyaret
edebilmelerine olanak saglamak ve morallerinde olumlu degisime yol
acmak.

- istanbul’da gerceklesen giincel kiiltiir ve sanat aktivitelerine katiima
olanagi saglamak.

| Sergilere ve atélyelere yonelik odaklanma, etkilesim, dinleme ve
anlamlandirma firsatlari sunmak.

Metodoloji

| Pera Egitim ve Alzheimer Vakfi isbirligiyle ayda bir kez baslangic
seviyesindeki Alzheimer gruplariyla 6zel bulusmalar diizenleniyor.

. Pera Muzesi'nin koleksiyon sergileri ve siireli sergilerinden secilmis
sanat eserlerine odaklanilyor.

| Sergi turu ve 6zel atdlyelerle, sanatin anlasilabilirligi ve ulasilabilirligi
artirihyor.

| Perkuisyon, ritim ve dans gibi disiplinlerarasi etkinlikler diizenleyerek
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katimcilarin farkli yénlerinin veya becerilerinin ortaya ¢ikmasi
destekleniyor.

. Katihmailar her zaman bulundugu ortamdan farkl bir mekéna gelerek
yeni konular hakkinda sohbet ediyor ve fikir alisverisinde bulunuyorlar.
| Deneyimlerin paylasildigi, sosyal etkilesime olanak saglayan rehberli
tur ve atolyeler gerceklestiriliyor. Konuya aktif sekilde katilmalarini
saglamak icin katilimcilara isimleriyle hitap edilerek onlara 6zel ilgi
gosteriliyor.

- Atolye mekani katilimailara uygun fiziksel kosullarda hazirlaniyor.
Proje ciktilar

| Cocuklarla ayni egitim programinda bulusmak altmis yas tizerindeki
katilimcilar motive ediyor.

| Rehberli tur ve atélye calismasi katilimcilan bilissel ve islevsel olarak
tetikleyerek morallerini ytiksek tutuyor.

| Muize ziyareti sonrasinda yaptiklari calismalari ve deneyimlerini o
glni hatirlayarak yakinlariyla paylasiyorlar.

| Rehberli tur ve at6lye calismalari miizeye ayni heyecanla gelmelerini
tesvik ediyor.
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KATILIMCI HiKAYELERI: KULTUR-SANATA KATILIMDA
ENGELLER

Kilttr-sanata katilimda karsilasilan engellerin ve bu engelleri

asma yolunda gelistirilen ¢6ziimlerin kisisel deneyimler lizerinden
paylasilmasinin amaclandigi bu bélimde, Simto Alev ve Oguzhan
Canim davetli olarak yer aldi.

Simto Alev istanbul’da gerceklestirilen kiiltiir-sanat etkinliklerine
duizenli olarak katihyor ve tuttugu kisisel arsivde ve blogda*
kilttir-sanat mekanlarinin engelliler icin erisilebilirligini
degerlendiriyor. Bu ¢alismada, istanbul’daki kiiltiir mekanlarina
erisim konusundaki deneyimlerini katilimcilarla paylasti. “Askida Ne
Var” projesinin kurucusu Oguzhan Canim ise maddi engelleri asma
yolunda 6nemli bir 6rnek teskil eden bu sosyal girisime baslama
hikayesini ve temel bir ihtiyactan dogan bu projenin zamanla nasil

gelistigini anlatti.

2 http://www.simtoalev.com/


http://www.simtoalev.com/
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SimTO ALEV, Blogger

Ben bu alanda bireysel bir miicadele yurutlyorum. Kiltir-sanat
alanindaki etkinliklere katilmayi seviyorum. lyi bir miizik dinleyicisiyim,
tiyatro ile de ilgileniyorum; fakat izlemeye gidemiyorum. Turkiye’'de,
en azindan istanbul’da, 6zel salonlar da dahil, tiyatro veya konser
izleyebilecegim mekan sayisi yok denecek kadar az. izleyebildiklerim
de bana tam olarak uygun degil, ancak yardim alarak ¢6ziime
ulasabiliyoruz. Gitmek istedigim etkinlikler icin mekéanla 6nceden
iletisim kuruyorum, mekanin engellilere ne kadar uygun oldugunu
Sgreniyorum veya uygun olmadigini biliyorsam bir sey yapilmasi

icin ugrasiyorum. Bu stire¢ bazen giizel ilerliyor ama bazen cevap
alamiyorum. Cevap almis ve toplanti yaparak anlasmissak da konu
genellikle sonuca baglanmiyor.

Mekanlari iki gruba ayirabiliriz. Birincisi mimari olarak dénuisiime
cok uygun olmayan mekéanlar. Bina eski, ulagilmasi zor bir yerde
veya avangard bir mekan olabiliyor veya maddi imkani kisith kigtik
bir tiyatro grubunun yapabilecegi cok fazla sey olmayabiliyor;
Kumbaraciso bunun bir 6rnegi. Cok derin bir yokusta, daracik
merdivenleri var, cok para kazanan bir yer degil, bir sey yapamiyorlar.
Diger yandan bircok mekan igin ¢6ziim, kapinin girisine bir rampa
koymak kadar basit. Bu rampa sanayide sacdan yaptirilabilir, en fazla
yuz veya yuz elli liraya mal olur; engelliler icin yaptirdiginizi séyleseniz
para bile alinmaz. Portatiftir, hafiftir, sabitlenebilir veya kapi girisinde
bir kosede tutulabilir, ihtiyag halinde kapiya konur, mekana girerim ve
olay ¢6zuilir. Cogu zaman bu déniisiimii saglayamiyoruz; mesele de
zaten burada tikaniyor.

Bu strecle ilgili kisisel notlarimdan olusturdugum bir arsivde,

kendi deneyimlerimden hareketle mekanlarin erisilebilirligine dair
degerlendirmelerim yer aliyor. Buradaki degerlendirmeler kisisel
tecriibelere dayaniyor, yani ihtiyaclar kisiden kisiye degisebiliyor.
Gorme engelli biriyle aksak ytirtyen birinin veya isitme problemi
olan birinin ihtiyaclari farklilik gésteriyor. Ornegin, fiziksel
yapisindan &tiirti alcakta durmasi gereken bir kisinin katildig
etkinlikte géruistind kisitlayan durumlar olabiliyor. Mekanin oturma
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duizenine bagli olarak, sahne gériist herkesin ulasabilecegi sekilde
diizenlenmezse bu deneyim kot etkileniyor. Mekanlarda yasadigim
iyi bir deneyim 6rnegi Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’'nde
oldu. Engelli kontenjanina ayrilmis alanlardan bilet alip, buraya
asansorle ulasilabiliyor, ancak bilet fiyatlari -genel olarak- ¢ok ytiksek
ve engelli alanlari belirli kategorilerde var. Buna karsin Zorlu PSM
engelli olarak bilet alanlara tcretsiz bir de refakatci bileti veriyor.

Bu 6nemli bir uygulama. Diger bir 6rnek olan Akbank Sanat'taki
etkinliklere giris tcreti cok daha uygun. Engellilere kismen daha
uygun bir mekan tasarimi var, yardim alarak salonlara girip sahneyi
izlemek miimkiin oluyor. Salon iKSV'ye gelirsek: Binaya giris zor,
epey yuiksek basamaklar var ve tarihi bir bina oldugu icin 6n girise
bir ¢6ziim bulunamiyor. Ancak binanin arka kapisinda yik tagimak
icin kullanilan rampadan giris yapmak mimkin oluyor. Gegtigimiz
sene buradaki bir etkinlige arka kapidan giris yapmama izin
verilmedi ve dogru iletisim saglanamayinca g kisi beni sandalyeyle
merdivenlerden tasidi. Bu saglikli bir yol degil, tehlikeli fakat bircok
mekana giris bu sekilde saglaniyor.

Sikintimiz su: Sorunlarin birgogu basit, cézlimler belli, ¢oziimlerin
uygulanmasi kolay, bircok durumda maliyetli isler degil, fakat
onlari uygulatma asamasinda sikinti yasiyoruz, sorunun temeli de
sanirm bu.

Sonug olarak éncelikle mekan icerisinde engellilerin ulasabilecegi
yerleri belirlemek ve oraya kolay ulagim imkani saglamak

gerekiyor. Ayrica her mekanda engelliler icin bir refakatci bileti
uygulamasi olmal.

Sinemalardaki durum ise daha ilgin¢. Her seyi tam yapiyorlar, ama
zorunluluktan. Zaten istanbul’da Mars Cinema Group zincirinin
disinda sinema neredeyse kalmadi. Engelli erisimi zorunlu oldugu
icin her salonda engellilere ayrilmis iki sandalyenin sigacag yer

var. Tekerlekli sandalyeyle yerlesilebiliyor, ancak salonlarin biytk
bolimiinde bu alanlar en 6n sirada oldugu icin perdeyle yiiz ytize film
izlemeye calisiyorsunuz.
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Bir detay daha ekleyecegim. Sorunlarin ¢6ziimiine giden yol
kisilerden geciyor. Kurumsal anlamda kimsenin bu konuda

bir vizyonu, bilgisi ya da beklentisi yok. Yine Salon’dan 6rnek
verecegim: Ben oraya ilk kez konsere gittigimde birileriyle

iletisim kurmaya calismis ve hemen cevap almistim. Su an orada
calismasa da, bana yardimci olan Aslihan Tuna mekani detayli
sekilde gezdirdi; imkanlari, yapilabilecekleri ve benim girisimi nasil
saglayabileceklerini anlatti ve bir sonuca ulastik. Fakat mekanda
bireysel olarak bu islerle ilgilenen biri yoksa kurumsal olarak hicbir
sonuca dénusmuyor. Dolayisiyla ihtiyacimiz olan sey, bu sorunlar
ve ¢ozimleri kurumsal yapilanmaya dahil edebilmek ve yéneticilerin
dikkatini bu yone cekebilmek. Kurumlar icin ticari agidan mantikli
olan da mekanlarin engellilere uyumlu olmasidir. Bu sayede bir
yandan —az sayida da olsa- yeni izleyici kazanirken, diger yandan bu
hizmeti veren az sayida mekandan biri olarak 6ne ¢ikacak ve bunun
sektérde bir degeri olacaktir.

Mert Cetinkaya: Bugline kadar yasadigin en iyi etkinlik deneyimi
hangisiydi?

Simto Alev: Zorlu PSM'deki etkinliklerin buytik béliimiinde ¢ok
mutlu oluyorum. Akbank Sanat benim igin 6zel, ¢tinki kisisel
iliskiler devreye giriyor. Salonun girisi uygun degil ama personel beni
taniyor ve iceri aliyor, ne gecmeme yardim ediyor. On sira aslinda
davetlilere ait ama bu kisimdaki koltuga refakatgim olan kardesimi
oturtuyorlar. Bu artik 6zel bir talebe déniismeden kendiliginden
oluyor, ancak oradaki calisanlar degisirse ayni deneyimi

yasayamayabilirim.

Gokee Dervisoglu Okandan: Blogger olarak sari basin kartiniz veya
davetiyeniz oluyor mu? Spesifik bir alanda bir basin temsilciligi
yaplyorsunuz.

S.A.: Blog yazarlan zaten hicbir zaman o kadar ciddiye alinmadi (...)
G.D.O.: Kurumlar basin listesine katabilirler.

S.A.: Blog yazari olarak katildigim etkinlikler var zaten ama engelliler
ézelinde etkinlikler degil. Oyle bir seye de katilmazdim. Engellilere
6zel bir etkinlik yapildiginda katilmayi zaten tercih etmiyorum.
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Eda Géknar: Hi¢ mizelere gittiniz mi? Pozitif ya da negatif bir
yorumunuz var mi?

S.A.: Mizelere hi¢ gitmedim, durum nedir bilmiyorum. Yakinlarda
sergi gezmek icin gidebilecegim en ideal mekéan olarak Akbank Sanat
var. SALT’ta da engelliler icin her sey duistinilmus, bu konuda &zellikle
calisildigini gérmek mimkiin.

Ayca Ince: Kamunun sorumluluguna bakacak olursak, belediyeyle
deneyiminiz nasil?

S.A.: Yapimini Zorlu PSM’nin uUstlendigi bir alt gecit var ve bu
gecide asansor olmadig icin erisemiyordum. Metrodaki giivenlik
gorevlileri beni tasiyordu. Dogrudan kultiir-sanatla ilgili olmadigi
icin belediyeleri disarida tutmak istemistim. Sartlar belediyeden
belediyeye degisiyor. Ornegin istanbul Biiyiiksehir Belediyesi genel
olarak ilgisiz. Ben Sisli’de oturuyorum, ilcede yasadigim sorunlarin
¢6zUmi icin Sisli Belediyesi'ne tweet atarak durumu anlatiyorum ve
konu ertesi glin ¢6ziilmis oluyor.

Ulasim konusunda sorun yasadigim baska bir mekan ise UNIQ
istanbul. Metro ¢ikisinda mekana ulagimi saglayan servis minibisleri

bulunuyor, ancak bu araglar engellilere uygun degil. iki kisinin
yardimiyla soférle koltugun arkasina sikisiyorum; dolayisiyla benden
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sonra kimse binemiyor, ben inmeden kimse inemiyor. Oysa engelli
tasiyabilen minibislerde arka tarafta bir bosluk ve arka kapida
tekerlekli sandalyeyi kaldiran elektrikli bir tasiyici oluyor, bu sayede
tekerlekli sandalyeden inmeden en arkada rahatca oturulabiliyor.
Etkinlikler diizenleyen ve servis imkani sunan bir mekanda, bu aracin
engellilere uygun olmasi ¢ok buytik bir avantaj olurdu. Bu konuda
onlara birkag kez yazdim ama bir cevap alamadim.

Simge Koktiirk: Bireysel olarak ne yapabiliriz?

S.A.: Arag kullaniyorsaniz rampanin dibine park etmeyebilirsiniz.
Kaldirimlara motosiklet park etmeyebilirsiniz. Bireysel bir isletmeniz
varsa, en azindan kapinizin 8nuinti diizlestirebilirsiniz.

Son olarak, bireysel miicadeleye 6nem veriyorum ve tatsiz
deneyimlerim oldugu icin sivil toplum kurulusglariyla calismiyorum.
Tek amacim sonug almak. Belediyeyle konusarak tek bir kaldirimin
késesine bir rampa yaptirabilirsem bu benim igin sonuctur.
Engellilerle ilgili birgok toplantiya, fuara vs. davet aliyorum ve
cogunu reddediyorum; ¢linki aslinda bildigimiz sorunlari birbirimize
anlatiyoruz. Buglin buraya gelme amacim, kiiltur-sanat alaninda
calisan insanlara bireysel deneyimlerimi anlatarak sonug almaya
calismak. Ozel bir hizmet degil, mekanlarin herkesin erisimine uygun
hale getirilmesini istiyorum.

Od&uzHAN CANIM, Sosyal Girisimci, Askida Ne Var

“Askida Ne Var”, Universite 6grencilerine yemek, kiyafet, tiyatro bileti,
konser bileti, kitap, yurtdisinda staj gibi tirlin ve hizmetlerin ticretsiz
olarak sunulmasini saglayan bir sosyal girisim.

“Askida Ne Var” projesini 2012 yilinda kurdum. Hayalimiz tniversite
6grencilerine lcretsiz yemek saglayabilmekti. Cok basit bir sosyal
sorumluluk projesi olarak bagladi. Caligirken, bir yandan hayir isi
yapmak istiyordum. “Askida Ne Var” fikri tizerinden bir web sitesi
yapalim dedik, bir arkadasimdan rica ettim, acemi isi olsa da sitenin
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ortasinda iki paragrafta projenin amacini anlattik. Sansimiz soyle
yaver gitti: Biz acemi olsak da web sitesini inceleyen “sosyalmedya.
com” projeyi haberlestirdi. “Ne kadar giizel bir sosyal girisim,
sayenizde 6grenciler yemek yiyor” ifadeleriyle dolu acayip bir haber.
Halbuki ortada ne yemek, ne 6grenci var, hicbir sey yok, proje daha
cok yeni gelisiyor. Web sitesindeki iki paragrafi éyle bir yazmisiz ki,
sanki yapiyoruz ve insanlar faydalaniyor gibi anlasiliyor. Biz de ses
cikarmadik. Sonra gazetelere ciktik, tebrikleri kabul etmeye devam
ediyoruz. Tum bu destegi gériince cok heyecanlandik. Sonra CNN
Turk'ten aradilar, canli yayina ¢agirdilar. Bizim de amacimiz sponsor
bulmak. Bir marka bize destek olur mu diye dustintiyoruz. Ciink
pano, brostir bastirmamiz lazim. Markalar bizi ciddiye almiyor. Ciktim
canli yayina, on ti¢ dakika boyunca attim. Canli yayin sonrasinda
sponsor bulduk. Para degil, brosiir, pano, kartvizit, ¢ikartma istedik;
hepsini istanbul’a kargo ile génderdiler. Biz restoran restoran gezip
panolara astik, brostr koyduk. 10 liralik bir yemek yiyorsunuz, 20
lira 6dlyorsunuz, yediginiz yemegin aynisini askiya birakiyorsunuz.
Restoran sayisi artmaya basladi. Restoranlar destek oldukga basin
yansimasi oldu. Basina yansidik¢a 6diil aldik. Kendi kendine yiiriyen
bir sistem gelisti. Ceylan Ertem’e “Konserleriniz i¢in askiya bilet birakir
misimiz?” dedik. “Harika bir fikir, bundan sonra bana sormaniza
gerek yok, her konserim icin dért ¢ift bilet birakiyorum.” dedi. O
dyle deyince biz biitiin sanatgilara ve mekanlara saldirdik. Tek tek

mailler atiyoruz, doniis yapana kadar tst uste ariyoruz. Boylece aylk
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dagitimda 3 bine yakin bilet topladik. 4 bin oldu, 5 bin oldu, Zorlu
PSM, Kadikdy Sahne, Hayal Kahvesi Beyoglu, akliniza neresi gelirse
vardi. Tarkan, Bulent Ortacgil, Birsen Tezer gibi bir strli sanatgi bize
bilet veriyordu. Bunlari peyderpey dagittik. Su anda aylik 7-8 bin
bandinda bilet dagitiyoruz. Sonra yayinevleriyle gérustuk, tek tek
onlardan kitap aldik, 6grencilere kitap dagitmaya basladik, AIESEC'le
anlastik, 8grencilere yurtdisinda staj imkani sunduk. Ogrencilerin
isine yarayacak ne kadar uirtin ve hizmet varsa markalarla tek tek
gorustp 6grencilere tcretsiz ulastirdik.

2017 yilinda ise iIKSV’den bize bir cagr geldi. Dilan Beyhan ile
yaptigimiz gériismeler sonucunda 6grencilerin vakfin tyelik
programi olan Lale Kart'a erisimini kolaylastirabilmek tizere, askiya
Lale Kart birakma fikri Gizerinde calistik. Nisan 2017’den bu yana
Lale Kart tiyeleri basta olmak izere, tiim IKSV izleyicileri 6grencilere
tiyelik hediye etmek icin bize destek verdi. Ug ay gibi kisa bir
zamanda, yaklasik iki ytize yakin tyelik hediye edildi. Bunun lizerine
farkl ktlttr kurumlarindan da talepler almaya basladik ve bu bizleri
cok sevindirdi.
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ikinci Giin: 26 Mayis 2017

VAKA CALISMASI: SECILEN PROGRAMLARDA KATILIMCI
SURECLER NASIL TASARLANIR?

Bu vaka ¢alismasinda katilimcilardan “Bir projenin veya programin,
dijital teknolojiler, egitim ve isbirlikleri, yerellesme ve programlama
gibi konularda da agilim saglayacak sekilde daha katilimci olmasi nasil
saglanabilir?” sorusu tizerine diisiinmeleri istendi. Onerilen giincel
projeler etrafinda gondallilik esasiyla olusturulan gruplarda projeye
dair yol haritasi calisildi, katki saglamak isteyenlere gorev dagilimi
yapildi ve daha sonra giktilar tim katilimcilarin bir arada oldugu bir
oturumda paylasildi.
Vaka calismasinda, secilen programlara katilimci stirecleri tasarlamak
tizere asagidaki sorular yol gésterici oldu:

. Proje ne zaman, nasil bagladi?

" Projede kimler yer aliyor?

' Projenin hedef kitlesi kim?

' Projenin amaglari ve hedefleri neler?

| Projenin basarisi hangi yéntemle &l¢uiliyor?

" Projeye katilimla ilgili gtincel durum nasil?
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' Proje basladigindan bu yana neler degisti? Ne iyi gidiyor? Ne daha iyi
olabilir?

| Projede nerelerde zorluk yasiyorsunuz? Hangi engellerle
karsilagiyorsunuz?

. Projede karsilastiginiz bu zorluklar ve engeller nasil asilabilir?

' Projede hangi konularda nasil bir yardima ihtiyaciniz var?

. Proje kapsaminda kimlerle isbirligi yapabilirsiniz?

" Projeye hig katil(a)mayanlari nasil dahil edebiliriz? Bireysel, cevresel,
maddi, fiziksel engelleri ve ulasilabilirlik, gtivenlik ve iletisim
engellerini nasil asabiliriz?

1 Hafiza Mekani, HRANT DiNK VAKFI
Anlatici NAYAT KARAKOSE
Grup BATUHAN AYDAGUL, ERCAN TUTAL, ILKE YILMAZ, MiNE KUGUK, SECIL KINAY,

Projenin hikayesi

Sebat Apartmani’'nda konumlanan Agos Gazetesi'nin eski ofisi,
kuruldugu ilk giinden bu yana bir dontsiim ve umut mekaniyd.

19 Ocak 2007'de Hrant Dink’in 6ldirilmesiyle bir olay mahalline
dénusen Sebat Apartmani, cinayeti takip eden saatlerde ve giinlerde
bir vicdan mekanina da déniismeye basladi. Sebat Apartmani’nda
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bulunan Agos’un ve Hrant Dink’in eski calisma ofisi vicdani, tefekkiirti,
umudu iceren; karsilikli anlayisi besleyen; gecmisi hatirlarken
gelecege de so6z sdyleyen bir hafiza mekanina dénusturdliyor.

Hrant Dink Hafiza Mekani, Uluslararasi Vicdan Mekanlar
Koalisyonu’nun Tiirkiye'deki ilk tiyesi. Hrant Dink Vakfi yurtdisindaki
ornekleri inceleyerek katimci bir hafiza mekéani tasarlamayi,
izleyicilerin bu mekanda ge¢misle ylizlesmesine aracilik etmeyi
amacliyor. Bu grupta Hafiza Mekani’nin bir anidan umuda nasil
donustirilebilecegi lizerine tartismalar ytrttaldu.

Tartismalar, 6neriler

| Tartismalarda “dénustirici” kelimesinin alti cizilerek, “Nasil bir yer
olmali?” sorusunun cevabi arand.

| Kapsayici, gelisime ve dénuistime agik bir mekan kurgusunun
gerekliligi degerlendirildi. Hrant Dink'in séylemlerindeki umut, sevgi,
kapsayicilik, 6zgurlikler, elestirel diistince vurgusu lizerinden yapici,
gliclendirici ve ortaklastirici bir mekéan olmasi gerektigi dustinaldu.

| Yemek ve muizigin birlestirici glicti oldugu 6ne ¢ikan konulardan

biri oldu.

' Mekéanin hem uluslararasi hem de yerel isbirlikleri kuran bir profil
kazanmasi kurguland.

' Mekan icindeki sergilemeler icin konuk sanatgi programlarina benzer
calismalar duzenlenebilecegi konusuldu. Mekanin bu sayede, diizenli
olarak giincellenen, yasayan ve ureten bir yer haline gelebilecegi
degerlendirmesi yapildi.

' Hrant Dink Vakfi'nin arastirma ve isbirligi (fellowship) calismalariyla
birlikte dustintlduglinde, Hafiza Mekani’nin bir sanatci ile
akademisyeni veya arastirmaciyi nasil etkilesime sokabilecegi tizerine
dusunuldi.

| Atolye calismalarn sonucunda ortaya cikan sanatsal iretimlerin tegvik
edildigi ve buna uluslararasi boyut kazandirilabilecegi belirtildi.

' Hrant Dink Vakfi'nin projenin hazirlik stirecinde ytrGttugi bazi
calismalar &rnek olarak sunuldu. insanlarin kendi anilarini objeler
tzerinden anlatabilecegi; bu anlatilarla yasayan bir dijital platform
olusturulabilecegi veya haritalandirmalar kurgulanabilecegi
sonucuna varildi.
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Céziimler

| Mekanin kurgulanan 6zellikleri geregi bir “muize” olmamasi

konusunda fikir birligine varildi.

- Mekanin egitim faaliyetleri ve etkilesimlerinin nemli oldugu

konusuldu.

- Ogretmenlere erisim icin SECBiR’le ve Ogretmen Agr'yla baglarin

kurulabilecegi belirlendi.

" isbirligi olusturma siirecinde grup uyeleri arasinda gérev dagilimi

yapildi ve calisma grubunun mekani ziyaret ederek 6nerilerini
yerinde tartismasinda karar kilindi. Mekanda gérev alacak
rehberlerin sorumlulugunu Mine Kiigtik, sanat ve terapi konulariyla
ilgili caligmalari ilke Yilmaz, erisilebilirlik calismalanyla ilgili
incelemeleri Ercan Tutal, konuk sanatgi programi gelistirilmesine
dair arastirmalan Secil Kinay, egitim konularinin irdelenmesini
Batuhan Aydagiil tstlendi.

Yol haritasi

NAYAT KARAKOSE

Hafiza Mekani bir yandan tiretim ve hafiza mekéni, diger yandan
acinin mekani olan bir yer. Burayi bir anidan 6te bir umuda nasil
dénustirebilecegimiz tizerine tartistik. “Doénisturiici” kelimesinin
calismalarimizda 6zel bir 8nemi var. Oncelikle “Burasi nasil bir

yer olmali?” diye tartistik. Bu mekan, yasayan, giincellenen, takip
edilen bir yer olmali. Ayni zamanda hem uluslararasi hem de yerel
isbirlikleri kuran ve geleneksel anlamda bir miizenin tavriyla sinirli
kalmayan bir yer olmasi 6nemli. Bu mekan kiside nasil bir his
birakacak? Bu ¢ok kritik bir soru. insanlarin, mekanda aci veya hiiziin
veren degil, aksine giliclendiren, umut veren ve paylasimci hislerle
bulusmasini tercih ettigimize karar verdik. Buranin cesitli uydularla
baglantilari olan bir merkez mekan olabilecegini diisiindiik. Misafir
sanatgl programlari diizenlemek de bir segenek olabilir. Hafiza
mekaninin kendini daima giincelleyen ve katilimcilariyla yasarken
ureten bir mekan haline gelebilecegine inaniyoruz.

Hrant Dink Vakfi'nin aragtirma ¢alismalari, bir sanatcinin bir
arastirmaciyla veya bir akademisyenle etkilesimini saglayan
atélyeler, gosterimler, sergiler tizerinden yeni tretimleri tesvik
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etmeyi hedefliyor. Kisilerin kendi anilarini objeler tizerinden anlattig
ve siirecin arsivlendigi bir calisma kurgulanabilir. Diizenli olarak
objelerden olusan sergiler diizenlenebilir ve bu sergiler dijital
ortamda arsivlenerek “Graph Commons” kullanilarak hazirlanan
“istanbul Yaratici Platformlar Ag Haritas”* &rnegine benzer sekilde
sunulabilir. Kullanilan dijital araclarla farkli hikayelerin, farkli
anilarla bag kurdugu ve ortak temalarin ortaya c¢iktig1 bir mekan
kurgulanabilir. Mekénda gelistirilebilecek egitimler ve etkilesimler
icin 6gretmenlere erisimin dnemine degindik. SECBIR ve Ogretmen
Agi ile kurulacak baglar tizerinden 6gretmenlerin de dahil edildigi
ortak bir potaya Hrant Dink’in sdylemlerini iceren calismalarin da

eklenebilecegini konustuk.
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2 Kulugka Merkezi, kuMBARACI50

Anlatict GULHAN KADiM

Grup BurRak MERT CiLoCLUGIL, EzGi YILMAZ, FAZiLET MisTIKOGLU,
Go6kgE DERViSOGLU OKANDAN

Projenin hikayesi

Muhendislik ge¢misi olan kisiler tarafindan kurulan Kumbaraciso,
bilim ve sanati kulucka merkezlerinde bulusturmayi amacliyor.
Deneyim odakli proje, farkli disiplinlerden gelen insanlara
“deneyimleme” siirecini tattirmayi hedefliyor. Ornegin, bir sahnenin
isitsel tasarimi sirasinda nasil bir strecin isledigini katilimcilarla
paylasmayi amag ediniyorlar.
Altidan Sonra Tiyatro'nun isleyisinde, mihendis ve mimarlardan
olusan bir ekip yer aliyor. 18 yillik gegmisi boyunca cogu lye, tiyatroyla
birlikte kendi meslegini de surdiirmus. Ekipte yer alan Erkan Kortan'in
6nerdigi “Kulugka Merkezi” fikrinin gelistirilmesi ile merkezin
muhendislik, tasarim ve teknolojiyi sanatla birlestirebilecek, yeni diller
yaratabilecek, fikirlerin 6zglirce hayata gecirilebilecegi bir programa
sahip olmasi hedefleniyor.

Tartismalar, éneriler
Turkiye’de STEAM (Science-Technology-Engineering-Arts-
Mathematics) programi ile yakindan ilgilenen egitim

kurumlarindan biri Isik Universitesi. Projenin bu program

baglaminda yeniden degerlendirilmesi ve farkli kurumlarla

isbirlikleri gelistirilmesi mumkdiin.
| Projeye katkida bulunacak &grencilerin se¢im stirecinde, ortak
degerlerin algilanarak birlikte yasam pratiginin deneyimlenecegi
birkag gtinliik bir kamp veya yolculuk planlanabilir. Daha sonra
secilecek 6grenciler ile birlikte gelistirilen projelerin uygulama
asamasina gegilebilir.
' Projeyi netlestirmek tizere “Kimlere hitap ediyoruz ve ne gibi
kazanimlar elde etmek istiyoruz?” sorularina cevap aramak gerekiyor.
Tiyatroda teknolojinin kullanimi icin pek cok imkan var. Ancak butce
kisitlari sebebiyle bu tarz projelere sicak bakilmiyor. Halbuki bir
tiyatro sahnesi tasarimcilar tarafindan ele alindiginda bambaska bir
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mekana dénistiiriilebilir. Ornegin, elektrik mihendisleri sanatsal

uretimlere destek verebilir, mekana ydnelik farkli ¢6ziimler sunabilir

veya 3D programcisi bir oyuncu ya da dansgiyla birlikte projeler
uretebilir.

- Kulugka Merkezi'nden faydalananlarin ilisiginin kesilmeyecegi bir
ag yaratilmasinin faydasi olur. Bu program kapsaminda belli bir
dénemde lretim yapanlarin daha sonra gelenlerle iletisim halinde
olmasi saglanabilir.

. Tum bu yapr trtin odakli degil deneyim odakli bir programla daha
kullanish bir sekilde kurgulanabilir.

- “Altidan Sonra Tiyatro” isminden tiyatro cikartilarak daha kapsamli bir
algi yaratilabilir: “Altidan Sonra... her sey miimkin” vb.
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Céziimler

| Benzer bir proje olup olmadig arastirilacak.

" isbirligi yapilabilecek olusumlarin listesi cikarilacak, gériismeler
planlanacak.

' Projenin hedeflenen ciktilari netlestirilecek.

| Zaman plani ve takvim olusturulacak.

. Proje metni yazilacak.

' Calisma gruplar olusturulacak.

| Basvurulacak fonlar arastirlacak.

| Projenin gelistirilmesi strecinde grup Uyeleri arasinda gérev
dagilimi yapildi. Ezgi Yilmaz fon arastirmalari ve zaman planlamasi
konusunda; Gokce Dervisoglu Okandan mentorluk, projelendirme,
danisma ve isbirligi, cesitli kisi ve kuruluslarla bir araya gelme gibi
konularda; Burak Mert Ciloglugil ise cesitli sanatgilarla bulusmalarin
planlanmasi konusunda destek sunacak. Fazilet Mistikoglu 6n
calisma sirecinde projenin yapisina benzer &rneklerin arastirmasini
yurutecek.

Yol haritasi

GULHAN KADiM

istanbul Teknik Universitesi’nde tiniversite tiyatrosu yaparak
baslamis bir tiyatro grubu olarak 18 yildir faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Muhendislikle, bilimle dirsek temasi olan, biinyesinde
akademisyenleri de barindiran bir tiyatro grubuyuz. Performans
sanatlariyla bilimin bulustugu bir alan agmak, cesitli atélyeler
duizenleyerek bu stireci deneyim odakli ve farkli disiplinlerden
insanlarin bir araya geldikleri bir programa dénusttrmek ve yeni
diller kesfetmek istedik. Bu sayede tiyatro disindaki alanlardan cesitli
etkinliklere de mekan saglama firsatini degerlendirmek tizerine
konustuk. Bu bulusma ve tartisma sureci, yaptigimiz ise farkli ve yeni
bir dil ile bakmamizi sagladi. Ornegin, bir sahnenin tasariminda, bir
oyun dekorunun diizenlenmesinde, isitsel ve gérsel tasariminda bag
kurulabilecek birtakim noktalar olabilir.

“Bu tarz bir modelin uluslararasi 6rnekleri var midir? Uluslararasi

ya da ulusal dlcekte isbirligi yapilabilecek olusumlar nelerdir?
Kumbaraciso olarak bu projeden nasil ciktilar bekliyoruz? Kimlere
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ulagsmak istiyoruz? Bu hedefe ulagsmak icin nasil bir takvim

olusturmaliyiz?” gibi sorular tzerine tartistik. Daha sonra

projenin metne aktarilmasi, proje ekibinin ve ¢alisma gruplarinin
olusturulmasi konularina odaklandik. Gerekli ekonomik destegin
saglanmasi icin basvurulabilecek fonlarin arastirilmasi hakkinda
konustuk. Proje kapsaminda olusturulabilecek isbirlikleriyle ilgili
gorusmeleri stirdlrecegiz. Tum bunlari konusmak beni cok memnun
etti, zihin agici bir deneyim oldu. Umarim konustuklarimizi hayata
gecirebiliriz.

3 Suriyeli Kadinlar Korosu, iNSAN KAYNAGINI GELiSTIRME VAKFI (iKGV)
Anlatici DiGDEM ASLAN
Grup FiLiz Ova, HUSNE CiGDEM, SiIMGE KOKTURK

Projenin hikayesi:

IKGV'nin Suriyeli Miiltecilere Destek Ofisi biinyesinde kurulan Suriyeli
Kadinlar Korosu, sanatin iyilestirme ve birlestirme giiclinden yola
cikarak faaliyetlerini gerceklestiriyor. Miizigin yani sira diger sanat
dallarinda da atélyeler gerceklestiren iIKGV, farkli yas gruplar ile diger
ulkelerden gelen siginmaci ve gé¢cmenlerin katilimiyla kapsayiciligini
artirmayi hedefliyor.
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IKGV Esenler Suriyeli Miiltecilere Destek Merkezi'nde calismalarina
devam eden koro, savastan kagip Tiirkiye'ye siginan kadinlarin bir
araya geldigi Kadin Dayanisma Gruplari’'na katilan 28 amatér tiyeden
olusuyor. Koro, kurulusundan bu yana Sisli Belediyesi Nazim Hikmet
Kaltiir Merkezi ve Bogazici Universitesi'nde konserler verdi, ayrica
Kalan Muzik destegi ile bir albtim tizerinde calismaya devam ediyor.

Vaka analizi

' Koro Uyeleri konserlerde seslendirecekleri sarkilari kendileri

belirliyor, bu durum katilimcilarin inisiyatif sahibi olmalari
agisindan 6nem tasiyor.

. Projenin baslangicindan bu yana diizenlenen konserler ve farkl

kurumlarla yapilan isbirlikleri koro katilimcilarini psikolojik ve sosyal
yénden olumlu sekilde etkiledigi gézlemleniyor.

' Verilen kurumsal destekler ve kurulan isbirlikleri koronun gelisimini

hizlandiryor.



60

KULTUR VE SANATTA KATILIMCI YAKLASIMLARI BIiRLIKTE TASARLAMAK

Tartismalar, éneriler
| Vakfin Esenler’deki merkezinin fiziki sartlarinin, ilerleyen zamanlarda
yeterli gelmemesi ihtimaline y6nelik ¢6ztimler bulunmali.
| Sayisi artan kardes kurumlarla yeni kurulacak isbirlikleri 6nemli
olacaktir.
| Projenin strdurtilmesinde géniillilerden alinacak destegin artirilmasi
ve takibi saglanmali.
| Organizasyon, stratejik planlama, operasyon kanallarinin
guclendirilmesi kritik 6nem tasiyor.
" Koro, Tiirkiye'de yasayan iran, Afganistan, Irak ve cesitli Afrika
ulkelerinden gelen diger multeci gruplardan kadinlar ve Turkiyelilerle
birlikte blytimeli ve kapsayiciligi artirilmali.
' Anadolu’daki yerel 6rgiitlenmelerle ortakliklar kurularak koronun
kapsadigi cografi alanlarin genislemesi hedeflenebilir.
| Cocuk ve genclik korolaryla iletisim artirilabilir.
' Profesyonel miizisyenlerden olusan farkh gruplarla galisilip projenin
icerigi cesitlendirilebilir.
| Anne ve ¢ocuklarin birlikte yer alacagi muizik calismalari ve yerel
6lcekte mahallelerin dahil edildigi koro ve miizik gruplan kurulabilir.
. Tum bu siireglerin belgelenmesi amaciyla iZ TV ile ortaklik kurulmasi
yéniinde adimlar atilabilir.
| Gogmen ve miilteci sanatgilarla temas kurularak, onlarin mesleklerini
icra edebilmeleri icin ihtiyaglari belirlenebilir.
| Sanatin tim dallarinda surekliligi olan egitim programlari hayata
gecirilebilir ve bu dogrultuda Baris icin Miizik egitmenlerinden
destek alinabilir.
" istanbul Modern gibi kurumlarla ortak atélye calismalari
duizenlenebilir.
| Diuzenli olarak gergeklestirilen Sadberk Hanim Miizesi gezilerine Pera
Miuizesi ve diger muzelerle kurulacak isbirlikleri de eklenebilir.
Yol haritasi
DiGDEM ASLAN
Kadin dayanisma misyonuyla ortaya ¢ikmis olan bu olusumun,
beklentilerimizin tizerinde ilgi gérmesi bizi sasirtti. Bu grup
calismasinda éncelikle Suriyeli kadinlardan olusturdugumuz bu
koroya farkli tlkelerden miiltecileri nasil dahil edebilecegimizi
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dustinduk. “Gengleri de aramiza katabilir miyiz?” sorusuna

odaklandik. Merkezimizde bir miizik odasi var, ancak
calismalarimizin artmasiyla daha profesyonel bir yere ihtiyag
duyabiliriz. Tartismamizda, buna yonelik isbirligi ve destek
taleplerimizi dile getirdik.

Bu projede en ¢ok ihtiyag duydugumuz seylerden biri de insan
glict. Merkezimizde psiko-sosyal ve hukuki danismanlik hizmeti
veriyoruz ve ¢ok agir vakalarla galisiyoruz. Bu sartlarda ister istemez
ikinci planda kalsa da, sanatin iyilestirici ve birlestirici gliciine ¢ok
6nem veriyoruz. Dolayisiyla var olan isbirliklerini kuvvetlendirmeye
ve yenilerini kurmaya odaklanmamiz gerekiyor. Ornegin, iZ TV

ile baglantiya gecilerek projenin batiin stireclerinin bir belgesele
dénustirilmesi fikrini konustuk. Diizenli olarak iletisimde
oldugumuz Sadberk Hanim Muizesi disinda, cesitli mizelerle ve
galerilerle birlikte dtizenli rehberli turlar kurgulamayi diistinduik.
Ozellikle Turkiyeliler ve miilteciler arasindaki gerilimin yiiksek oldugu
yerlerde herkese acik konserler ve soylesiler diizenlemek istiyoruz.
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4 Yaratici Ortak Uretim, BOMONTIADA

Anlatici ALARA ORHON

Grup EDA GOKNAR, ELA PERSEMBE, EMRE ERBIRER, FATMA COLAKOGLU,
NESLiHAN VAROL

Projenin hikayesi
Yaratici endustriler icin bir cekim merkezi olmayr amaclayan
bomontiada, bu proje ile alanda faaliyet gésteren aktérlerin
paydas olarak yer alacag, cesitli projeler tasarlayan katilimci bir
mekan yaratmayir amacliyor.
Tartismalar, 6neriler
| bomontiada’nin hem yaratici tiretim icin bir merkez hem de
kamusal bir alan olarak kullanimina Alt da dahil edilebilir.
| bomontiada’nin geleneksel bir mekan olmanin tesindeki
islevlerine yénelik farkindalik az. Ornegin Alt'in prova
mekanlarinin ortak paylasim ve tcretsiz kullanima agik oldugu
bilinmiyor.
| bomontiada’daki projelerin cesitli katimcilar tarafindan
sekillendirilmesi tesvik edilirken, buttinlesik bir program
olusturmak mumkin mu?
| Alt'in avludaki ortak alani daha aktif sekilde kullanimi ile
bomontiada’ya genel katkisinin belirgin hale getirilmesi gerekiyor.
| Mekanin katilimar kitlesini gesitlendirmek tzere ziyaretgileri iceri
davet edecek yeni ydntemler gelistirilmeli.
" iletisimde mekanin tarihine odaklanan paylagimlar artirimal.
| Mekanin yerel halktan 6grenciye, ¢alisandan aileye ve yaratici/
uretici kullanicya kadar uzanan katilimcilari ve paydaslari
arasindaki ekosistemin tanimi belirgin bir sekilde yapiimal.
Coziimler
' Mekanin vizyon, misyon ve degerleri ziyaretciyle acik olarak
paylasiimal.
| Kulturel cekim merkezi olma hedefi ile mekénin ticari tiiketim
odakli yapisi arasinda denge saglanmasi icin yonetsel olarak 6zerk
bir yapinin kurulmasi ve basvuru ile programlamaya yonelik bir
sistem gelistirilmesi diistndlebilir.
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" lle belediyesi ve cevredeki esnaflarla kurulan iliskiler
kuvvetlendirilebilir, komsu tGniversite ve egitim kurumlariyla sonug
odakli ve sistematik yontemlerle calisilabilir.

| Mevcut baglantilar Gzerinden programlar gelistirmeye devam
ederek bagimsiz olusumlara ve Baska Sinema’ya destegin devami
saglanabilir.

| Yerlesik sanatcilarin ve diger Ureticilerin altyapi ihtiyaglan (islak
mekan, dus vb. gibi) giderilebilir.

| Yemek kultuirti Gzerine seminerler, atélyeler, performanslar ve
disiplinlerarasi deneyim alanlar yaratilabilir.

" Tarihi mirasin belgelenip paylagilabilmesi icin istanbul Arastirmalari
Enstitusu ile isbirligi yapilabilir.

| Mimari odakli turlar ve mekanla iliski kurabilecek performanslar
duizenlenebilir.

' Yeni mezunlara yonelik olarak konuk sanatci programlari gelistirilebilir.

| Kamusal sergi alanlari olusturulabilir.

Yol haritasi

ALARA ORHON

Bu calisma sirasinda hem kamusallik hem de bilinirlik konularinda

degerli fikirler 6ne strildi. Bagimsiz kisi ve kolektiflerin yani sira

kurumsal yapilardan da bu siirece katilabilecek aktérleri belirlemeye
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calistik. Katilimcilarin projeye bagvurabilecekleri bir sistem

olusturmakla 6zellikle ilgileniyoruz.
Uzerinde durulan diger bir mevzu da bomontiada’nin misyonuna ve
bilinirligine dair iyilestirmeler yapmak oldu. Mekanin odaklarindan
biri olarak, kent kiiltiirii tizerinde ¢alisan uzmanlarin siirece dahil
edilebilecegini konustuk. Programlarla ilgili kararlarin acik sekilde
alindig1 yatay bir hiyerarsi diizenlenmesi tizerine diistindtk. Burayi
ortak tretime odaklanan bir merkeze déntistiirmek icin projeye
katilmasini istedigimiz aktérleri sanatgilar, tasarimcilar ve ureticiler
olarak tanimlayabiliriz.
icinde bulunulan semtin mutfak kiltiriinin gecmisle baglantisi
uzerine etkinlikler gerceklestirmek, mekanin mimari ézelliklerini
dne ¢ikaran performanslar tasarlamak, kamusal alan tizerine ¢alisan
tasarimcilarin davet edildigi sergiler diizenlemek gibi fikirler tizerinde
durduk.
Bu amacglara ulasmak icin bir yol haritasi ¢ikarmak tizere nelere
ihtiyacimiz oldugunu tartistik. ilk olarak misyon ve vizyonun
anlagilirhgini artirmak gerektiginde hemfikir olduk. ikinci ve en 8nemli
adim olarak, surdurulebilir kamusal programlar icin 6zerk bir yapi
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olusturulmasi ihtiyacini not ettik. Uciincii olarak, yaratici katihmcilarin
projenin paydasi olabilmesine yonelik farkli yollar, diisiinceler ve
modeller gelistirilmesi gerektigini konustuk. Son olarak, temel
faaliyetlerin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlarinin, politika, misyon ve
vizyonla bag kuran bir cati altinda bulusmasi gerektigine degindik.
Istanbul Modern’in egitim departmani araciligiyla kurum
biinyesindeki kiiratoryal ekip ve etkinlik departmanlari ile iletisime
gecilerek, paydaslarin cogaltilmasina destek verilebilecegini konustuk.
Kiltiirel mirasa sahip cikma misyonu tizerinden istanbul Arastirmalar
Enstitusu ile isbirligi yaparak, mekanin tarihini genclere aktarabilmek
tizere projeler de gelistirebiliriz.

5 Kiicuikyali ArkeoPark
Anlatici Esra Eksi BALcl
Grup AvcA INCE, CAGLA DEMIRALP, FUNDA KUGUKYILMAZ, ILKAY BALi¢

Projenin hikayesi

Maltepe’de, Kadikéy'le Pendik arasindaki minibuis caddesine ¢ok
yakin bir konumda bulunan ArkeoPark, dokuzuncu ytizyildan kalma
bir Bizans manastirina ait kalintilar ve bu manastirin altinda bulunan
sarnici barindiriyor. Mekanin bulundugu cevre, yaklasik on sezon
boyunca kazi ve ylizey arastirmalarina ev sahipligi yapmus, birinci
derece diizeyli bir kentsel arkeolojik sit alani. Mekan, istanbul
Arkeoloji Muizeleri ile birlikte, Kiilttir ve Turizm Bakanhgi’nin yetki
alaninda yer aliyor. Gegtigimiz ii¢ sene icinde istanbul Kalkinma
Ajansi ve Avrupa Birligi Bakanligi'ndan hibeler alindi. ArkeoPark’in
uzun dénemde en dnemli destekgisi Vehbi Kog Vakfi ve Kog
Universitesi oldu. 2015 yilinda bir kazi evi ve ziyaretci merkezi insa
edildi. Cevre okullardan yaklasik 1.500 6grenci ArkeoPark’i ziyaret
etti. 2016 yilinda, giincel sanat alaninda calisan Hera Bliyuiktasciyan,
buraya &zel bir yerlestirme gerceklestirdi.

TC Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi’'na bagh bir sekilde faaliyetlerini
surdiren ArkeoPark’in icinde kazilar devam ediyor. Mekan, bir
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ziyaretci merkezinin yani sira, mahalleli kadinlarin cesitli el isi
uretimleri icin kullanilan bir alan barindiriyor. Her sene, mahalleli
kadinlarin katilimi ve yardimiyla iftar etkinlikleri diizenleniyor.

Vaka analizi

| ArkeoPark yetkilileri kurumsal bir statiiye ihtiyag duyduklarini belirtiyor,
son alti aydir ziyaret edilmemis olan mekénin, kapilari stirekli agik
olacak bir alana dénuistiirilmesi amaclaniyor.

| Farkli iceriklerle mekinda duizenlenen etkinliklerin gesitlendirilmesi
isteniyor. Her hafta carsamba giinleri yapilmasi planlanan yoga
seanslari, yaz aylarinda agik havada gerceklestirilecek sinema
gosterimleri gibi etkinliklerle daha fazla insanin mekana gekilmesi
hedefleniyor.

" idealtepe Dernegi'nden Temel Bey ile Siiheyla Hanim géniillii olarak
alana sahip cikiyor, ancak mekénin siirekli bir calisaninin olmamasi
buytk sorun teskil ediyor.

" Yerel halkin sahiplendigi bir alan olmamakla birlikte, Muhtar Aysem
Moroy onderliginde her sene Ramazan ayinda ArkeoPark alaninda
iftar etkinligi ve kermes diizenleniyor.
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. Alanda her yil yaz aylarinda arkeolojik kazi ¢alismalari
gerceklestiriliyor. Kis aylarinda ayda iki ila dort kez mekana
randevulu ziyaret diizenleniyor.

Tartismalar, éneriler

" idealtepe Dernegi biinyesinde yer alan ve ArkeoPark’a destek veren

kisiler ile dtizenli bir isbirligi saglanabilir.

| ArkeoPark bir dernek biinyesinde yeniden kurgulanabilir, béylece

olusuma katki saglayacak kisiler duzenli calisanlara dénusturulebilir.

' Mekanin bilinirligini artirmak icin daha gticlii bir iletisim stratejisi

gelistirilebilir; sosyal medya aktif sekilde kullanilabilir.

Coziimler

" IFSAK gibi, faaliyetlerini Anadolu yakasina tasimak isteyen sivil

toplum kuruluslaryla iletisime gecilebilir.

" Anadolu Kultur biinyesindeki “Sehre Bak” projesiyle fotograf temasi

tizerinden bir ortaklik gelistirilebilir.

- ATOLYE, mekandaki fiziksel diizenlemeler icin yardim edebilir.

" ArkeoPark alani, !f istanbul Bagimsiz Filmler Festivali kapsamindaki

gosterim mekanlarindan biri olarak degerlendirilebilir.

" British Council, isbirligi yapilabilecek kurumlardan biri olarak

degerlendirilebilir.

| Hafta sonlarn ¢ocuklar icin etkinlikler gerceklestirilebilir. Iraz

Toros’un referansiyla, ACEV ve MOMO anaokullari ile iletisime

gecilebilir.

" ArkeoPark alani, 2019 yilinda gerceklestirilecek istanbul Bienali’nde

sergi mekani olarak kullanilabilir; istanbul Tanpinar Edebiyat

Festivali kapsaminda degerlendirilebilir.

' Projenin gelistirilmesi siirecinde grup uyeleri arasinda gorev

dagilimi yapildi. Arter ekibinden ilkay Balig iletisim alaninda, Flint

ekibinden Funda Kuigtikyilmaz basin bilteni hazirhgi konusunda
destek verecek.

Yol haritasi
iLkAY BaLig
ArkeoPark’i Kog Universitesi’ne bagli olarak calisan, ayni zamanda
italyan Kiiltiir Merkezi'nin mudiirii olan Alessandra Ricci ve ilksen
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Baysaling ile birlikte Esra Eksi Balci, bir nevi gonullulik anlayisiyla
ybnetiyor.
Son bes-alti sene icinde iki farkli proje icin alinan fonlar sayesinde
her gtin acik tutulan ve dénemsel etkinlikler diizenlenen mekéan,
ayda bir veya iki kez randevuyla ziyarete gelenler disinda genellikle
kapali duruyor.
Birinci derece sit alani olan bu yapida tarihi bir manastir
kompleksinin icinde bir kapali bir de acik sarni¢ bulunuyor. Cevredeki
binalarin bulundugu bélge de, ArkeoPark’a yakinhgi sebebiyle,
tiglincti derece sit alani sayiliyor; bu ylizden insaat yasagi var ve hizl
kentsel dénlstim faaliyetleri buranin ¢eperlerinde gerceklesmiyor.
Binasini yikip yeniden yapmak isteyen biri bu yasaktan etkilendiginde,
ArkeoPark’a karsi bir tepki duyabiliyor. Kiigtik bir park 6lcegindeki
bu tarihi alana y6énelik vandalizm tehlikesi, geceleri burada kalmaya
calisan evsizler veya catiyi ylkmaya calisan madde bagimlisi gengler
nedeniyle artiyor.

Mabhalleli kadinlar, giriste bulunan ziyaretci merkezinde bicki,

dikis, nakis, érgu, taki tasarimi gibi kurslara katiliyor, fakat

her gtin geldikleri bu mekani sahiplenmiyor. Dolayisiyla ilk

asamada bu aidiyet duygusunu kazandirmak anlamli gériintyor.

Grup calismasindan cikan ilk 6neri, mekdnin mumkiinse bir

dernek catisi altinda, hukuki stattisti tanimlanmig bir olusuma

donustirilmesi oldu. Boylece projeye dahil olmak isteyebilecek

herkese bir stat, aidiyet ve sahiplenme firsati saglanmis olacag

dusiinildi. ikinci éneri ise, proje ekibinin daha butunliklii bir

iletisim faaliyeti icine girmesine yonelikti. Bu amagla basin biilteni

sablonu, sosyal medya stratejisi, yol haritasi ¢cikarilmasi, kurum

kimligi ve iletisim konumlamasi gibi konular icin grup icinde bir

isboluma yapildi.

Son olarak, istanbul’da esi benzerine rastlanmayan bir alan sunan bu

proje kapsaminda duizenli etkinlikler yapilmasi ve mevcut ziyaretci

merkezinin daha iyi kullanilmasi énerildi. Bu amagla, 35-40 kisilik

bir egitim alanina sahip olan mekanda fotografcilik kurslari icin
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alan arayisindaki IFSAK gibi kuruluslar ya da arkeoloji fotografcilig
uzerine galisan olusumlarla ortaklk kurulmasinin 6nemi tizerinde
duruldu. Bu kurslar sayesinde hem mekana izleyici ¢cekilmesi hem
de sosyal medyada paylasilacak fotograflar sayesinde bilinirligin
artirllmasi miumkdin.

Ayni sekilde, diizenli olarak kurgulanacak sabah yogasi gibi bir
etkinlik de ziyaretcide aliskanhk yaratarak mekanin taninirhigini
artirabilir. Istanbul’da 6zellikle 0-6 yas grubunda ¢ocuklari olan
ebeveynlerin cocuklariyla birlikte katilacaklari nitelikli etkinlik arayis
artiyor. Dolayisiyla, dogada vakit gecirme olanagi da sunan bu alan
icin uygun etkinlikler duzenleyecek bir kurumla anlasilarak kira geliri
elde edilmesi de dusunulebilir. Gergeklestirilecek etkinliklerle ilgili
basin bultenleri tiniversitelerin tarih, arkeoloji, sanat tarihi, mimarlik
boliimlerine gonderilebilir. ArkeoPark icin programlamayi, halihazirda
bu alanlarda calisan ve kendine yer arayan kurumlari, kuruluslari ve
bireyleri davet ederek yapmak dogru bir strateji olabilir.

6 Hatirlamak ve Anlatmak icin Sehre BAK, ANADOLU KULTUR
Anlatici EYLEM ERTURK

Katilimcilar CEYLAN UsAki ERALI, DiLAN BEYHAN, MERVE ELVEREN,
ORGUN EJDER

Projenin hikayesi

Kiiltiir ve sanatin istanbul disindaki sehirlerde de iiretilmesi ve
izlenmesini hedefleyen, kir amaci glitmeyen bir kiltir kurumu

olan Anadolu Kultiir'iin 2012 yilinda baslattigi “Sehre Bak” projesi,
bugtin ondan fazla sehirde genglerle calisiyor. Eyliil 2016 ile Subat
2018 arasinda gerceklestirilen “Hatirlamak ve Anlatmak icin Sehre
BAK”in tiglincii agsamasi, “BAK Dersleri”, “BAK Platform” ve “Kolektif
BAK” béliimlerinden olusan bir bulusma, egitim ve lretim programi
sunuyor. Giincel sorunlara ve toplumun hafizasina fotograf ve
videoyla yeni bir bakis agisi kazandirmayr amaglayan BAK, Turkiye'nin
farkl sehirlerinden gencleri bir araya getirerek, onlari kesfettikleri
hikayeleri projelere aktarmaya ¢agiryor.
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Ugiincii déneminde BAK, cagrisini Gaziantep, Bursa, izmir

ve Diyarbakir'dan 18-28 yaslari arasindaki, video ve fotografa

ilgi duyan genclere yapti. BAK'in ilk programi “BAK Dersleri”,
toplumsal meseleleri farkli sanat disiplinleriyle tartigmaya acan

t¢ gunlik egitimlerden olusuyordu. Programa dért sehirden iki
yuzilin tzerinde genc katildi. BAK Dersleri’ni tamamlayan genclerin
bir kismi, sehirlerinden hikayeleri video ve fotograf araciligiyla
aktarabilmek tizere “Kolektif BAK” programina devam etti. Bu
kapsamda “Fikir Gelistirme Atdlyesi” ve “Ortak Uretim Atélyesi”’ne
katilarak danismanlari ve gruplariyla galistilar, fikirlerini film ve
fotograflara donustirduler. Ortak calismalar 2018 yilinda bir sergi
ve gésterim programi kapsaminda paylasilacak. Kolektif BAK’a
paralel olarak, genclerin sehirlerindeki sosyal meselelere dair belli
bir tema, format ve yaklasim gercevesinde Urettigi gorsel hikayeleri
iceren online bir paylasim alani olacak BAK Platform da hayata
gecirilecek.

Anadolu Kiiltiir tarafindan yiritiilen BAK, Charles Stewart Mott
Vakfi, Acik Toplum Vakfi, isve¢ Bagkonsoloslugu ve Heinrich Béll
Stiftung Dernegi tarafindan destekleniyor.
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Vaka analizi

| Proje, fiziksel bir mekan igerisinde konuslanmadig icin sinirlarla
cevrili degil. Projenin ulastigi her sehirde miimkiin oldugunca yerel
yonetimler, sivil toplum &rgltleri ve tniversitelerle calisiliyor.

' BAK Platform’un web sitesi, ge¢cmis ve gelecek projelerin iceriklerini
herkesin takip edilebildigi, cevrimigi bir veri sistemine sahip. Heniiz
tasarim asamasinda olan web sitesinde, projenin hayata gecirdigi
calismalara ait fotograf ve video temelli belgeler sunulacak.

| Proje kapsaminda, egitimine devam eden genclerin BAK ekibi ile
strdlrdugu iletisime 6nem veriliyor. Projenin hikdyesinin gériiniir
kiinmasi konusunda fikir vermeleri tesvik ediliyor.

' BAK Platform’un igeriginin genisletilmesi, projenin sesini
duyurabilecegi kitleleri yeniden dustinmek icin yararli olacak. Projenin
kendi kitlesinin 6tesinde ulasabilecegi bireylere seslenmek icin hangi
yontemlerin kullanilabilecegi bu calismada hep birlikte distnuldu.
Tartismalar, 6neriler

| Tasarim Uretimini kolektif bir ydnteme dayali kurgulayarak, kilttirel
anlamda farkli alanlarla iletisim kurarak uzmanlarla isbirlikleri
gelistirilebilir.

| Gelistirilmis programlari belgeleyen gérsel malzemelerin dolagimi
sosyal medya tizerinden paylasilabilir, projenin gértnurltgu artirilabilir.
' Projenin 2017-2018 programinin ardindan gelistirilebilecek planlar igin
kitlesel fonlama olanaklari arastirilabilir.
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. BAK Platform web sitesinin hazirligi kapsaminda, projenin
goértnurlugini artirmak icin yurticinden ve yurtdisindan uzmanlarla
cahsilabilir.

Coziimler

" Istanbul Film Festivali ekibiyle isbirlikleri yapilabilir.

. Zorlu PSM ile isbirligi kurularak, mekanin BAK projeleri icin daha

genis platform saglamasi konusu degerlendirilebilir.

| TEDxIstanbul etkinlikleri vasitasiyla projenin daha genis kitlelere

ulagsmasi saglanabilir.

| SALT Galata, BAK projeleri kapsaminda diizenlenecek etkinliklerde

degerlendirilebilir.

Yol haritasi

EYLEM ERTURK

Sehre BAK simdiye dek Tophane’deki Depo’da ve ¢esitli proje

sehirlerinde calismalarini sergiledi. BAK'in gergeklestirildigi basta

Diyarbakir ve izmir olmak lizere ondan fazla sehirden genclerin

birbirleriyle tanisip, birlikte proje tretebildigi yeni bir alan

yaratilmasi amaglaniyor.

Projenin heniiz tasarim agsamasinda olan web sitesi BAK

Platform’un nasil genisletilebilecegi ve icerik konusunda nasil

ilerlenebilecegi tartisildi. Halihazirda BAK'in farkli agamalarina

katilmis olan iki ylizden fazla geng var. Tasarim siirecine genglerin
nasil dahil edilecegi, katiimlarinin nasil artirilabilecegi duistinuldd.

Mevcut veritabaninda bulunan hikéayelerin nasil daha géruntr

kilinabilecegi tartisildi. Mevcut kitlenin nasil genisletebilecegi, BAK'1

ve yayinlarini bilen, konusmalar ve etkinliklerden haberdar olanlar
disinda kimlere, nasil erisebilecegi degerlendirildi. Projeyi farkli
alanlarla iliskilendirmenin, calisilan sehirlerle sinirli kalmayip farkli
alanlardaki uzmanlarla bir araya gelmenin, yurtici ve yurtdisinda éne
cikan isimlerle calismanin projenin gérinurlagini artirabilecegi
uzerinde uzlasildi.
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STRATE)i CALISMASI: TURKIYE’'DE KULTUR-SANATTA
KATILIMCILIK NASIL ARTIRILIR?

Bu calismada, Turkiye'de kiltir-sanat alaninda katilimciligin
artinlmasi igin gelistirilebilecek stratejilerin tartisilmasi hedeflendi.
Katilimcilarin ortaya atacagi sorular igin bir acik alan yaratildi ve
ardindan farkli gruplar olusturuldu. Calismaya ayrilan vaktin sonunda
her gruptan bir temsilci ortaya ¢ikan fikirleri grubun tamamiyla
paylasarak tartismaya agti.

1 “Ogretmen A" ile kiiltiir-sanat kurumlan kolektif bir etki yaratmak
amaciyla nasil bir araya gelebilir?

Oneren BATUHAN AYDAGUL

Katkida bulunanlar EDA GOKNAR, ERCAN TuTAL, EYLEM ERTURK, MiNE KUGUK,
NAYAT KARAKOSE, NESLIHAN VAROL, SECiL KINAY

Temel tespitler ve éneriler

" Ogretmen Ag), 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimleri icin
cesitli etkilesimler yaratmayi amaclayan bir olusum. Bu agin kalttr
kurumlariyla yapacagi ortak calismayla, kaltlir ve sanat aracihgiyla
sekillendirilmis egitim programlari hazirlanmasinin 6nii acilabilir.
Calismanin strdirulebilir ve kalici olabilmesi icin yeni bir model
gelistirilmesi gerekiyor.

| Kaltar kurumlarinin 6gretmenlerle ortak bir gtindemle bir araya

gelmesiyle iki taraf da ihtiyaclarini dile getirebilir ve isbirligi imkanlari

yaratilabilir.
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&

 Ogretmenlerin, miize koleksiyonlari veya arsiv malzemeleri icinden
mifredatlari ile baglantili bir secki olusturmasi ve bu seckinin dijital
ortamda tiim 6gretmenlerin erisimine agilmasi planlanabilir. Ortak bir
calismayla sinif ici uygulamalar tasarlanarak, her kurumun koleksiyonu
veya arsivi dahilinde kendi programini olusturmasi saglanabilir.

| Daha 6nce TC Kaltur ve Turizm Bakanhgi veya diger kiilttir kurumlari
tarafindan hazirlanan yayinlar ve yardimci egitim araclari okullarda
kullanilabilir.

- Ogretmenlerin ders programlarini zenginlestirmek tizere kullanacag
dijital icerikler, yayinlar, eser gérselleri vb. malzemelerin islenmesine
yardimci olmak icin katilimci bir ortak calisma ve tiretme platformu
olusturulabilir.

- Ogretmen Agr'nin halihazirda gerceklestirdigi “1 Ogretmen 1

Disiplin” uygulamas gelistirilerek “1 Ogretmen 1 Sanatc1” seklinde

kurgulanabilir. Daha 6nce nadiren bir araya gelmis bu iki grubun

birlikte calismasiyla 6nemli ¢iktilar elde edilebilir.

- Ogretmenler icin kiltiir-sanat alaninda sertifika programlari

tasarlanabilir.

| Kultir-sanat kurumlarina ve 6gretmenlere yapilacak agik cagriyla,

her iki tarafin da ihtiyaglarini belirlemeye odaklanacak bir toplanti

duizenlenebilir.
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2 Kiltiir-sanat alani nasil sektorlesebilir?

Oneren FUNDA KUGCUKYILMAZ

Katkida Bulunanlar EDA GOKNAR, EMRE ERBIRER, FATMA COLAKOGLU,
MERVE ELVEREN

Temel tespitler ve oneriler

| Turkiye'de kiltur-sanat alaninin sektorlesebilmesi icin belirli
standartlarin saglanmasina ihtiyag var. Bu yénde ilk adim olarak,
alanin sadece sosyal sorumluluk faaliyeti gibi gériilmesinin éniine
gecilmesi ve surdurtlebilir kurumsal yapilarin olusumuna destek

verilmesi 6nem tasiyor.
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| Kultur-sanat alaninda sektérlesme siirecine baska bir bakis agisi
saglamak icin sivil toplum kuruluslarinin yapilanmasina bakmak
faydali olabilir. Tiirkiye Eglence Sektérii Dernegi (TESDER), Yaratici
Endustriler Konseyi (YEKON), Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Kreatif Endustriler Meclisi gibi 6rneklerin yani

sira Miizecilik Meslek Kurulusu Dernegi (MMKD) gibi olusumlar

incelenebilir. Bu
érneklerin, kultir-
sanat alanindaki tim
aktorlerin ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz
kalmasi riski nedeniyle,
daha farkl ve yenilikgi
olusumlar tizerinde
cahsilabilir.
Kdltir-sanat
profesyonellerinin
calisma kosullarinin
belirlenmesinde liyakata
dayali kriterlerin temel
alinmasi gerekiyor.
Turkiye'de kultir-sanat
alanindaki olusumlar
buyuk oranda 6zel
sektor yatirnmlariyla
ayakta duruyor.
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Bu alanda savunuculuk faaliyetlerinin birlikte ytirtitiilmesi kamu
desteginin artirlmasinda etkili olabilir.

| Kultur-sanat kurumlari arasindaki iletisim ve isbirliklerinin artirilmasi
sayesinde katilimcilik yaklasimlarinda hizla ilerleme saglanabilir.

| Ortak etik ilkelere olan ihtiyaci karsilamak icin 6rgitlenmeye
gereksinim duyuluyor. Kultir-sanat alaninda genis kapsamli, yeni

bir sendikanin kurulmasi bu agidan faydali olabilir. Bu amagla sivil
toplum kuruluslarindan da géris ve destek alinabilir.

3 Katilimcr yaklasimlan birlikte tasarlamayi nasil siirdiirebiliriz?
Oneren Avca INcE

Katkida Bulunanlar ALARA ORHON, DiLAN BEYHAN, FiLiz Ova, iLKAY BALic,
ORCUN EJDER

Temel tespitler ve éneriler

| Kultur-sanat kurumlari ile sivil toplum kurulusu temsilcilerinin,
bu toplantida oldugu gibi birlikte diistinme pratigini stirdtirmesi,
kulttir-sanat alaninda katimacilik yaklasimlarini gelistirmek
acisindan 6nem tasiyor. Toplanti katilimcilari, kurumlarini temsil
etmenin yani sira, calismaya bireysel tecriibeleriyle de katkida
bulunuyor.

| Toplantinin ¢ikis noktasini olusturan “Kilttir-Sanatta Katilimci
Yaklagimlar” raporunun énerdigi tic adimi hatirlamak faydali
olabilir: arastirma, katiimin éntindeki engelleri kaldirmak ve
izleyiciye ulasmada yeni yollar agmak. Bu ¢alismanin devaminda,
arastirma safhasinin ortaklastirilmasi ve fiziksel engellerin ve iletisim
engellerinin asilmasi icin birlikte gelistirilecek yontemler tizerine
dusunulebilir.

. Kurumlar, izleyicilerin katilimi ile ilgili topladiklari verileri birbiriyle

paylasabilir. Béylece kiilttir-sanat alanindaki her 6lgekten olusumun

yuruttuga arastirmalar ve giktilar ortak bir platformda bulusabilir.

| Bu ¢alisma sirasinda Simto Alev'in sunumunu takiben Ercan Tutal’in

paylastigi “Kultiir-Sanat Mekanlari ve Etkinlikleri icin Erisilebilirlik
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Kontrol Listesi Minimum Standartlar”* baslikl form, engellerin

asilmasi konusunda énemli bir kaynak gérevi gértiyor. Erisilebilirlik
konusundaki asgari standartlari kurumsal diizeyde tutturmaya yénelik
ortak bir protokol belgesi yazmak bu formun hayata gecirilmesinin

ilk adimi olabilir. Bu tarz bir belgenin hazirlik stirecinin kurumlar
arasinda paylasimi ile katihmcilik yaklagimlarinin daha fazla
sahiplenilmesi mumkiin kilinabilir.

- Kurumlar tarafindan ihtiyaclara yonelik olarak gelistirilen standartlar
kaynak paylagimi yoluyla ortaklastirilabilir. ilk asamada “yapilacaklar
listesi” gibi kurgulanacak bir metin paylasima acilabilir, kurumlarin
onay surecini takiben imza vermek isteyenler belirlenebilir.

| Birlikte calismanin herkeste olumlu duygular yarattigi bu toplanti bir
acik cagriyla tekrarlanarak kisa vadeli ortak projelerin gelistirilmesine
odaklanilabilir.

| Dezavantajli gruplar ile calisan kurumlarin bundan sonraki streglere
de dahil edilmesiyle calismanin seslendigi kitle genisletilebilir. Ayn
sekilde yerel yonetimlerin de katilimci stireclere dahil edilmesi ile daha

genis bir etki alani elde edilebilir.

4 Bkz. Ek - 1, sf. 86-87-88 4 Bkz. Ek - 1, sf. 86-87-88
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4 Kultiir-sanat alaninda goniilliiliik kavrami nasil gelistirilebilir?
Oneren Ezci YiLMAZ

Katkida Bulunanlar CAGLA DEMiRALP, Esra Eksi BaLcl,

Go6kgE DERViSOCGLU OKANDAN

Temel tespitler ve oneriler
- Katihmai yaklagimlar dogrultusunda izleyici yerine “bilesen”
yaklagimini gelistirmenin yeni yollarini bulmak hedefleniyor; yeri
geldiginde kurumlarin elciligini Gstlenen gondillilerin rolt burada
buyik 6nem tasiyor.
. Gonulltluk konusunda sirdurtlebilirlik icin, kisa dénemli projeler
yerine uzun dénemli programlar tizerinden duisiinmek faydali
olacaktir.
| Gonulluluk ile ilgili sigorta vb. konularda kurumlarin ihtiyag duydugu
yasal dizenlemelerin eksikligi konusunda neler yapilabilecegi
tartigilabilir.
| Bazi ulkelerde kullanilan “génullilik karnesi” uygulamasi sayesinde
goénulltler 6nceki deneyimlerini aktarabilecekleri bir belgeye sahip
olabiliyor. Kurum yéneticileri ve calisanlari ile génilluler arasindaki
guven iliskisini tesis etmek lizere benzer bir uygulamanin Turkiye'de
nasil hayata gecirilebilecegi arastirlabilir.
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. Gondulltluk kavraminin sinirli yorumlanmasinin 6niine gegmek icin bu

konu okullarda kapsamli sekilde islenebilir. Egitim sistemi icerisinde
sosyal sorumluluk ve génulluluk alanlarini tanitan uygulamalar ve
dersler gelistirilebilir.

| Gondulluler sayesinde, yerel diizeyde faaliyet gésteren kiiciik ve

orta Slcekli kultiir-sanat kurumlarinin operasyon yénetimlerinin
surdurulebilirligi saglanabilir.

' Kurumlarin gerceklestirdikleri projelerde gondllilerin destegine yer

verildiginde, erisimi kisith izleyicilere ulasma potansiyeli artabilir.

| Kurumlarda génullultagiin yonetilmesi ve bu potansiyelin kilttir-sanat

sektdriine kazandirlmasi icin uzman bir kisinin istihdam edilmesi

saglanabilir.

- Bir gonullt ag1 kurmayr amaglayan kurumlar, etkinliklerine katilan

kisilerle anket calismasi yaparak veri toplayabilirler. Olusturulacak veri
tabaniyla kimin hangi zamanlarda ve ne sekilde katki saglayabilecegini
belirlemek muimkiin olabilir.

5 Analog ve dijital deneyimler nasil yakinlagtinlabilir?
Oneren Burak MEeRT CiLo&LUGIL
Katkida Bulunanlar DiGpEM ASLAN, ERCAN TUTAL

Temel tespitler ve oneriler
- Kilttir-sanat hayatina katiimda analog ve dijital deneyimler

birbirine yakinlastirilabilir.

| Kulturel etkinliklere erisebilen ve canli olarak yerinde izleyen kisiler,

deneyimlerini dijital ortamda paylasabilir.

| Muize ziyaretgileri, cesitli uygulamalar araciliiyla gezileri sirasinda

icerik Gretmeye tesvik edilebilir. Ziyaretciden eser ve sanatgi ile ilgili
cesitli sorulara cevap aramasi istenerek interaktif bir deneyimin 6ni
acilabilir.

| Forum, blog, Facebook Live gibi cevrimici kanallarla entegrasyon

yontemleri distinulebilir. Fiziksel olarak etkinliklere erisemeyenler
icin yenilikci yaklagimlar gelistirilebilir. Ornegin miizelerin an
defterleri yerine dijital cihazlardan faydalanilabilir. Bu cihazlar
araciligiyla kisilerin yapitlar hakkinda goriislerini veya deneyimlerini
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paylagmalari saglanabilir. Bu sekilde farkli kitleler arasinda bir

diyalog ve deneyim paylasimi yaratilabilir.

" Sergi gezme deneyimleri, birbirinden farkli zaman kosullarina sahip

kisilere uyum saglayabilecek sekilde, mobil hale donusturtilebilir.

| Blyuk sehirlerde gerceklestirilen nitelikte kilttir-sanat etkinlikleri

kiicuik sehirlere de tasinarak eristigi kitle genisletilebilir.

| Cesitli teknolojik cihazlara ihtiya¢ duyuldugu durumlarda, bu

aygitlarin temini icin “Askida Ne Var” gibi olusumlarla isbirligi
yapilabilir.

| Sanal gerceklik uygulamalari araciligi ile bir kisinin géziinden

deneyimlenen sergi ve performans gibi etkinliklerin, bu etkinliklere
erisme imkani olmayan kisilere ulastirilmasi icin cesitli yontemler
gelistirilebilir. Ornegin farkli yas gruplarindan bireylerin géziinden
sergi gezme deneyimi aktarilabilir. Kisilerin sergi gezerken verdikleri
tepkilerin kaydedilmesi veya sorularini sesli olarak ifade etmeleri

bu stirecte yararli olabilir. Kirsal bolgelerde yasayan cocuklarin
merak duygularinin teknoloji araciligiyla gelistirilmesi ve olasi bir
sehir yasami deneyimine hazirlanmalar saglanabilir. Bir sanat
tarihcisiyle birlikte gerceklestirilecek sergi turunun dijital cihazlar
aracilifiyla izlenmesi ile sergide fiziksel olarak bulunmaya alternatif
yaratilabilir.
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6 Ortak kiiltiirel deger ve duygular ortaya koyan icerik ve paylasim
alanlar nasil artinlabilir?

Oneren HUsNE CiGDEM

Katkida Bulunanlar GULHAN KADiM

Temel tespitler ve oneriler
| Kurumlarin, kiltir-sanat hayatina katilimi sinirli gruplarla diger
izleyiciler arasinda ortak deneyimler yaratmaya odaklanmasi halinde,
uzun vadede daha genis kitlelere erisim imkani bulunabilir.
| Hisleri, gidu ve icgtidleri ile hareket eden bir toplulukta yasamanin
farkindaligiyla, bu duygulara erisen yaklasimlar gelistirilebilir. Yeterince
temas ve bag kurmanin yaratacag etkiler diistintlerek, empati
gelistirmenin yollar arastirilabilir. Kiiltiir-sanat alanindaki aktérler bu
yolda déncelikle kendi bakis agilarinin farkindaligina odaklanabilir.
. Erisilemeyen kisileri katilimci kilabilmek adina toplumsal hayattaki
guindelik pratikler ve ihtiyaglar analiz edilebilir.
| Kaltur-sanat kurumlarinin farkli kitlelerle bag kurmak tizere
gelistirdikleri 6nlem ve yontemleri ortak bir dile déntisttirmeleri
gerekiyor. Boylece kurumlar arasindaki isbirligi ve iletisimin
artirnlmasi, ényargilarin kirilmasi ve kusaklar arasinda ortak deneyim
alanlari yaratilmasi mimkiin olabilir.

- X \ ) :
e a e
L ; T Mgk b
Sy - Csalpliekeime - g L e ;
- 3 g. .'!'.'-E.l;l—ﬂ.. - LS RS
/a& ' B ; "-\.I'"} Popadmi fq'__ .,:.'.-'r__ i
2 Mo S e res
: l-'l-llu‘:rJ Eﬁ'.-'-ii-""l l.':ﬁ'ﬂ 1:# :
;—35; “iﬁf ¥ Aol
= ] e < L
a e S Eark ey
g P D i b
-a::t‘-"-""‘
E o,
= Yy “.
= frizglaeasy =
at &
i I'-Ell'l."- 5



82 | KULTUR VE SANATTA KATILIMCI YAKLASIMLARI BIiRLIKTE TASARLAMAK

DEGERLENDIRME VE KAPANIS

Kltir ve sanatta katilimciligi artirmak gibi sosyal agidan karmasik
sorunlar, konuyla ilgili farkli bakis agilarina sahip birey ve kurumlarin
bir araya gelerek sorunlara butiincul olarak yaklasmalarini ve ortak
cdzumler tizerine caligmalarini gerektiriyor. Bu cercevede, IKSV

ve ATOLYE isbirligiyle diizenlenen “Kiiltiir ve Sanatta Katilimci
Yaklagimlari Birlikte Tasarlamak” calismasi da kilttr-sanat ve sivil
toplumun énemli kurumlarindan degerli temsilcileri ve konunun
uzmanlarini bir araya getirdi.

iki giin stiren ¢alisma, katihmcilarin parcasi olduklari sorunlara
sistematik olarak bakmalarina ve beraber yaratabilecekleri etkinin
potansiyelini gérmelerine yardimci oldu. icten paylagimlari ve yaratici
katkilari ile béyle bir calisma icin gerekli olan gliven ve 6grenme
ortaminin olusmasini sagladiklar icin katilimcilara bir kez daha
tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Bu raporun hazirlik stirecinde katilimcilar tarafindan iletilen olumlu
gorusler ve calisma sonrasinda filizlenen yeni isbirlikleri, buttincul
yaklagimlarin kultur-sanat alaninda da karmasik sorunlara ¢éziimler
aramak icin dogru bir yéntem olduguna isaret ediyor. Turkiye'de
kiltir-sanat alanindaki paydaslarin benzer 6grenme ve paylasim
ortamlarinda bir araya gelerek ortaklasan sorunlara birlikte ¢c6zim
aramaya devam edeceklerine inaniyoruz.
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“Kiiltiir-sanat alaninda ¢alisan uzmanlarin, profesyonellerin ve sivil
toplum kurulusu temsilcilerinin, sivil toplumun bilesenleri olarak bu
alana birlikte bakmalan gerektigini diisiiniiyorum. Bu yolda birlikte
diisiinmeye ve tiretmeye baslamayi ok 6nemli buluyorum. Bugiin,
kavramsal gergevesini raporla ortaya attigimiz ‘katihmci yaklasimlar’
konusunu dogru gergevelendirmis miyiz, bu raporda dogru yolda miyiz,
bunu gérmek istedim. Ciinkii hem kiiltiir-sanat hem de sivil toplum
diinyasindan énemli aktérler vardi aramizda.” OzLem Eck, iksv
“ATOLYE olarak disiplinlerarasi ¢alismanin ve 6grenmenin 6nemine
inaniyoruz. Bugiin burada kiiltir-sanatta katilimci yaklasimlan
birlikte tasarlamak igin bulustuk. Farkh kiiltiir kurumlarinin
temsilcileri, sivil toplum alaninda ¢alisanlar ve bu alanda bagimsiz
calisan kisilerden olusan bir grubu bir araya getirdik.” EMRE ERBIRER,

ATOLYE

“Bugiinden en énemli beklentim ve en bliyiik heyecanim gergek
aktorlerle gercek yoneticilerle bir arada olmak ve yillardir tikanmis
olan bu kanali agmak igin bazi ortak paylasimlarda bulunmak.”

ERCAN TUTAL, ALTERNATIF YASAM DERNEGI
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“Uzerinde konustugumuz, bir takim ihtiyaglari olan projeler var. Onlar
igin somut adimlar atmak tizere birbirimize s6z verdik. En ¢ok istedigim,
burada baslattigimiz iletisime devam etmek.”

FUNDA KUQUKYILMAZ, FLINT

“Heterojen bir kitle var, bazen birbirimize degmiyoruz. Herkes kendi
kompartimaninda olabiliyor. ‘Nasil birbirimizle daha gok temas
edebiliriz?’, ‘Bu farkli adaciklar nasil birlestirebiliriz?’ gibi sorulara cevap
aramak iyi olacak.” NAYAT KARAKOSE, HRANT DINK VAKFI

“Hepimiz elimizden daha ¢ok sey gelecegini hissettik ama sozlerimiz var.
ilk planda bulusacagiz, sik¢a bulusacagiz, illa ki her an proje konusmak
zorunda degiliz ama ortak isler yapmaya baslayacagiz.”

DR. Avca INCE, Bagimsiz Kiiltiir Politikalar Arastirmacisi
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Ek - 1 Kiiltiir Sanat Mekanlari Ve Etkinlikleri icin Erisilebilirlik Kontrol
Listesi - Minimum Standartlar

Bu dokiiman Alternatif Yasam Dernegi Kurucu Baskani Ercan

Tutal tarafindan hazirlanmis ve calisma sirasinda katilimcilarla
paylasilmistir.

Tanitim

| Tum basili mekan ve etkinlik tanitim malzemelerinin en az bir
orneginin farkli ihtiyaglara uygun formatlarda da hazirlanmasi (Buyiik
punto, kolay okuma versiyonu, Braille gibi.),

- Tum metinlerde dislayici veya damgalayici ifadelerden kaginiimasi,
' Genel bilgi ve mikro web sitelerinde “web accessibility” alt yapisi,

| Erisilebilirlik hizmetlerinin gértnir kilinmasi,

' Adres bilgilerinde uygun rota ve arag bilgilendirmesi.

Ulasim

| Sabit mekan ve/veya gecici etkinlik alanlarina en yakin toplu tasima
seceneklerinin bilinmesi ve paylasilmasi (tercihen soo metre sinirlar
icinde),

| Kapi 6ntine kadar 6zel taksi ve kisisel arag ile gelinebilmesi,

| Uygun genislikte isaretlenmis park yerleri ve glivenli indirme alanlari,
. Kurum ve/veya etkinlik ydnetimi tarafindan uygun standartlarda
transfer araci tahsis edilmesi.

Erisim

| Toplu tasimadan, park yerinden veya indirilen son noktadan bina
girisine kadar olan yolun kisa, genis, kaymaz, korunakli ve diizayak
olmasi,

| Ana girise dogru net yonlendirme tabelalar,

| Mesafeye ve kosullara bagli olarak egitimli génlli veya personel
refakatci temini.

Giris

' Binaya veya etkinlik alanina girisin diizayak olmasi,

' Zorunlu egim, eski bina basamaklari vb. durumlarinda en fazla %8
egimli saglam ve giivenli rampa temin edilmesi,
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' Ana giris kapisinin genis olmasi,

' Kapiya yakin yardim butonu,

. Kolay veya otomatik acilabilen kapilar,

| Cam kapilarda kontrast belirginlik bantlar:.

Servis

| Kayit, bilgi ve/veya bilet bankolarinin en azindan bir bélimintin
tekerlekli sandalyede oturan bireye uygun ytikseklikte olmasi,

| Gorevli personel veya gondllulerin farkli ihtiyag durumlarina yonelik
dogru yaklasim egitimi almasi,

 lIsaret dili bilen en az bir gérevli,

| Koridorlarin genis ve zeminlerin kaymaz olmasi,

. Asansorlere, tuvaletlere ve acil ¢ikisa ait belirgin yonlendirmeler,

| Tum diger sosyal alanlara erisim.

Uriin

- iki ve daha ¢ok katli binalarda uygun standartlarda asansér,

" Asansdrlerde Braille ve sesli donanim,

- Tuvalet konumlanmis her kata en az bir tane cinsiyetsiz, tekerlekli
sandalye manevrasina ve refakatci esligine uygun genislikte tuvalet,
' Bagimsiz bir erisilebilir ebeveyn ve bebek odasi,

' Yiyecek ve icecek sunumlarinda diyet, alerji, intolerans vb.
secenekleri,

| Sergilenmis Urlnlerin en azindan model, kopya ve/veya maketlerine
dokunulabilmesi,

' Sesli betimlemeli agiklama dizenekleri,

" lsaret dilinde terciime olanaginin saglanmasi.

Performans

| Genel katilimai sayisina bagli olarak artan oranda tekerlekli
sandalyede seyirci kapasitesi,

" Konser ve performanslarda sahne yiiksekligine bagli platform
secenegi,

| Sahneye ve kulise diizayak giris; yoksa uygun egimli rampa,

| Alternatif ceviri ve aktarim olanaklari (altyazi, isaret dili, betimleme,
yakin ekran vb.),

. Etkinlik 6ncesi acil durum planlarinin hatirlatiimasi.
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Acil durum
| Isikli ve sesli uyari mekanizmalar,
| Uygun yukseklikte ve gértuinurlikte kagis ve toplanma alani
yonlendirmeleri,
. Cocuklar ve farkli zihinsel gelisime sahip kisiler gozetilerek
sembollerle yénlendirme,
| Acil cikis koridor ve kapilarinin genis, temiz ve diizayak olmasi,
| Tekerlekli sandalye, cocuk, yash ve her tirden gecici veya kalici
hareket kisitliliklarinda devreye sokulan egitimli “buddy” sistemi.

Ek - 2 Diinyadan Cesitli Kultiire Katilim Aragtirmalari®

Japonya
| Bos Zaman Faaliyetleri Anketi 2001-2008

Birlesik Krallik
| Sanat Faaliyetlerine Katilmak 2010

Cin
| Cin Genel Sosyal Anketi (Kent Soru Formu) 2003

Kanada

" Kanadalilara Yénelik Kiltiirel ve Kiltirel Mirasla iligkili Faaliyetlerin
Bir Profili 2005

| Great Lakes Sanat, Kiiltiir ve Kultiirel Miras Katilim Arastirmasi
Raporu 2007

" Kiiltiir Tiketimi ve Katilimi Oriintiileri Arastirmasi 2000

ABD

' Kamunun Sanata Katilimi Aragtirmasi 2008

| CEl2010 Philadelphia Kilttre Katihm Endeksi (Great Philadelphia) 2010
| Great Lakes Sanat, Kultiir ve Kultiirel Miras Katilim Arastirmasi
Raporu 2007

5 Rapora ulagmak icin: Measuring Cultural Participation: 2009 UNESCO Framework for
Cultural Statistics Handbook No.2. UNESCO Institute for Statistics, 2009,

www.uis.unesco.org/culture/Documents/fcs-handbook-2-cultural-participation-en.pdf.
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| Kaltur ve Sanat Arastirmasi 2007 (Philadelphia)

| Kaltare Katilimda Cesitlilik: Ulusal Arastirma Bulgular
2004

| Sanat, Kiiltiir ve Ulusun Sosyal Refahi 2005

Hong Kong

' Kamunun Sanata Yaklasimi 2000

| Hong Kong Sanat ve Kiiltlirel G6stergeler Projesi 2005
Singapur

' Sanat Nufus Arastirmasi 2009

| Sanat Nufus Arastirmasi 2015

Meksika
| Kulttr Harcamalari ve Pratikleri Ulusal Arastirmasi 2004
Kolombiya
| Kulttr Ulusal Aragtirmasi 2002
| Kultar Tiketimi Arastirmasi 2008
Uganda
| Uganda Ulusal Hanehalki Arastirmasi 2009-2010
Yeni Zelanda
- Kilttirel Deneyim Arastirmasi 2002
| Yeni Zelanda Genel Sosyal Anketi 2016
' Yeni Zelandalilar ve Sanat 2014
Brezilya
| Brezilyalilanin Kultur Faaliyetleri Arastirmasi 2010
Veneziiela
| Kaltar Tuketimi 2010
Fransa
" Fransizlarin Kulturel Ahskanhklan 2008
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Malta

| Kultire Katihm Arastirmasi 2011
Polonya

- Secili Kulttrel Formlara Katiimin Sikligi1 ve Belirleyici Etkenleri,
Szczecin

Sili
| Kalttrel Tuketim ve Bos Zaman Aliskanliklari Arastirmasi 2004/2005
Uruguay
| Kultur Harcamalari ve Tahayydilleri
- ikinci Ulusal Kaltiir Harcamalari Raporu 2009
italya
' Vatandaslar ve Bos Zamanlari 2006
Hollanda
" Kilture Bir Bakis 2014
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iISTANBUL KULTUR SANAT VAKFI (iKSV)

istanbul Kaltir Sanat Vakfi (IKSV), kar amaci giitmeyen ve kamu
yararina calisan bir kiltiir kurumu. 1973 yilindan bu yana istanbul’'un
kiltiir-sanat yasamini zenginlestiren calismalar yurtttyor. Diizenli
olarak istanbul Miizik, Film, Tiyatro ve Caz festivalleri, istanbul
Bienali, istanbul Tasarim Bienali, Leyla Gencer San Yarismasi ve
Filmekimi'ni diizenleyen, yil boyunca 6zel etkinlikler gerceklestiren
vakif, Nejat Eczacibagi Binasi’nda yer alan Salon iKSV'de de farkli
disiplinlerdeki etkinliklere ev sahipligi yapiyor. Venedik Bienali'nde
dénuistimli olarak Uluslararasi Mimarlik ve Sanat Sergilerindeki
Tiirkiye Pavyonu’nun organizasyonunu istlenen iKSV, kiiltiir
politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla arastirmalar
yurttlyor ve raporlar hazirliyor. Vakif ayrica festivallerinde sundugu
odiller, verdigi eser siparisleri, yer aldigi yerel ve uluslararasi ortak
yapimlar ve Fransa'daki Cité International des Arts sanatgi atdlyesinde
yUruittigi bir misafir sanatgi programinin yani sira her yil sundugu
Aydin Giin Tegvik Odiilii ve Talat Sait Halman Ceviri Odiilii ile giincel
kiltir-sanat tretimini de destekliyor.

www.iksv.org



http://www.iksv.org

[KSV’nin kiiltiir politikalar ¢alismalar kapsaminda hazirlanan bu toplanti raporu ve daha énce yayimlanan
asagidaki tiim raporlara iksv.org web sitesinden ve IKSV Kitaplik uygulamasindan ulasabilirsiniz.
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