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Bu politika metni istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’nin Kiiltiir Politikalari Calismalan kapsaminda
hazirlanmigtir. Metnin dogrudan ve dolayli kullanimi durumunda kaynak gosterilmesi rica
olunur.



Kiltiirel Diplomasi

Tirkiye'nin  kiiltiir-sanat  alanindaki zengin birikimini uluslararas:
platformlara tasimas: icin kiiltiirel diplomasi alaninda izlenmesi gereken
genel stratejiler agagida 6zetlenmektedir.

Genel Hedefler:

Koklii kiiltiirel mirasindan ve tizerinde bulundugu cografyanin giiclia
etkilerinden beslenen Tiirkiye'nin geng, cagdas, yaratict yoniini
kultiir-sanat alaninda gerceklestirilecek projeler aracilifiyla giindeme
getirerek, ozellikle Avrupa'daki geleneksel bakig acisini sorgulatmak,
yeni bir diigtince esigi yaratmak.

Tiurkiye'nin kiltiirel cesitliligini ve zenginligini yansitacak sekilde
hazirlanan kapsamli etkinlik programlaryla, gelecegin diinya
kultiiriine Turkiye'nin potansiyel katkisini vurgulamak.

Gergeklestirilecek projelerde taraflar arasinda olusturulacak giiglii
koordinasyon ve iletigim aginin, iilkelerin kiiltiir ve sanat kurumlan
ile sivil toplum orgiitleri arasinda kurulmasi hedeflenen uzun
soluklu igbirligine 6rnek olusturmasini saglamak.

Sahne sanatlarindan sinemaya, tasarimdan giincel veya geleneksel
sanatlara uzanan farkli disiplinlerden etkinliklerle, modern
Turkiye'nin kiiltiir-sanat alanindaki enerjisi, yaraticiligi, cesitliligi ve
dinamik yiiziinii yansitmak.

Ulkeler arasindaki her diizeyde aligverigi tegvik ederek; ticaret,
turizm ve gastronomi gibi alanlardaki igbirliklerinin yani sira,
bilimsel ve akademik alanlarda da karsilikhi iletigimi gii¢lendirerek
stirekli kilmak.

- Kiiltiirel turizmi, dolayisiyla kiiltiirleraras: etkilegimi tegvik etmek.
Strateji Onerisi:

Uluslararas1 diizeyde gerceklestirilen, biiylik olcekli kiiltiir-sanat
projelerinin basarili olabilmesi icin sadece iki devlet degil, yerel
yonetimler, 6zel sektor, kiiltiir ve egitim kurumlar ile sivil toplum
orgutleri de giiclerini birlestirmelidir. Bu sayede, yapilacak ortak
caligmalarla Tirkiye'nin daha iyi tanitilmasi misyonunu giiden ve
bunun yolunun kiiltiirden gectigine inanan kurumlar bir araya
gelecek ve beklentilerin 6tesinde bir ¢arpan etkisi yaratilacaktir.

Bu girisimlerin biit¢esini olugtururken karma bir finansman modeli
benimsenebilir. Yerel aktorlerin Tiirkiye'yle ilgili programlar
agirlamak icin ortaya koyacagi maddi olanaklar ve iradenin,
projelerin basariya ulagmasinda temel rolii oynayacagini séylemek
miimkiind{ir.



Hazirlik Siireci / Programin Felsefesi:

Tiurkiye'nin  bugiine kadar yurtdiginda  gergeklestirdigi  tanitim
faaliyetlerinin genel c¢izgisini farklilagtiracak ve projelerin bagariya
ulagmasini saglayacak ozellikler agagidaki gibi siralanabilir:

Programlarin, konuyla ilgili tiim aktorlerin rol oynayacag:
demokratik diyalog siirecleri sonunda belirlenmesi,

Tepeden inme etkinlikler yerine, kurumlarin kendi programlarina
dahil edecekleri ve inanarak gerceklestirecekleri projelere yer
vermesi,

Turkiye'nin secilmis ve arinmug bir vitrini degil, tim cesitliligini
yansitacak ortak yapimlara 6ncelik verilmesi,

Biiylik sehirlerin yami sira, kiictik olcekli kentlerdeki aktorlerin de
harekete gecirilebilecegi projelerin tasarlanmasi,

Ikili iilke iligkilerinin gelecegi ve genclere yonelik egitim alaninda
igbirligi projeleri, fikir tartigmalari, bilimsel toplantilar vb.
etkinliklerin de  kiiltiir-sanat  faaliyetlerine paralel sekilde
olusturulmas.

Proje Dagilimi:

Programin hazirlik stirecinde, etkinlik gerceklestirilecek iilkedeki
killtiir kurumlarinin  yetkilileri Tiirkiye’ye davet edilebilir ve
Tiirkiye’deki dinamizmi kendi gozleriyle gérmeleri saglanabilir.
Ayrica, Tirkiye'den uzmanlar gidilecek tilkenin belli bagl tiim

kiilttirel aktorleriyle iletisime gecerek, programlari konusunda fikir
sahibi olabilir.

Yunus Emre Enstitiileri'nin bulunduklar: tilkelerdeki baglantilar
aracihigiyla, yerel yonetimler, dernek ve kiiltiirel, akademik ve
ekonomik kurumlar ag1 harekete gecirilebilir.

Projeye katkida bulunan aktérler arasinda kiiltir kurum ve
kuruluglari, sanatcilar, kiiratorler, sanat elegtirmenleri, basin, sivil
toplum orgiitleri, akademik cevreler, entelektiieller, kanaat 6nderleri,
egitim kurumlann ve Ogrenciler, Turk dernekleri, diplomatik
misyonlar (biiyiikelcilikler, bagkonsolosluklar, kiiltiir miisavirlikleri),
yerel yonetimler, politikacilar, 6zel sektor, turizm sektorii ve
UNESCO, OECD gibi ilgili uluslararasi kuruluslarin yer almasi,
programlarin  demokratik  bir  siirecle olusturulmasini  ve
sahiplenilmesini saglayacaktir.



iletisim:

Gergeklegtirilecek uluslararasi projelerde, bugiiniin, daha da
onemlisi “yarinin Tiirkiye’sinin” nasil olacagina, ne gibi dinamiklerle
sekillenecegine, gelisen diigiince ve tartisma ortaminin nasil bir
Ttiirkiye yaratacagina dair ipuglarinin vurgulanmas: hedeflenmelidir.

Onyargilar1 tetiklemeyecek, tersine kiiltiirel alandaki ortakliklari
vurgulayacak, igbirligi yapilan tilke vatandaglarinin i¢cinde kendine ait
mesajlar bulacag bir iletisim felsefesi benimsenmelidir.

Gegmisten gelen iligkilerin, AB {iyeligi tartigilan, dev niifuslu bir
Turkiye'nin yarattign “tehdit” unsurunu ve zihinlerdeki kliseleri
bertaraf edememesi riskine karsi, iletisimde 6n plana ¢ikarilacak tim
faaliyetlerde; “kultur cesitliligi”, “gen¢ ve dinamik ntfus”,
“girisimcilik”, “degisime aciklik”, hatta “degisim arayan toplum” gibi
konular gindeme getirilmelidir.

Kiiltiirel diplomasinin sozciileri olacak sanatcilar ve kiiltiir aktorleri,
iletisimin en etkili araglar: olarak degerlendirilmelidir.

Iletisimin uzun vadede bagariya ulagmasindaki temel faktérlerden
biri de, sanat, edebiyat, entelektiiel cevrenin fikir onciileri, STK’lar,
degisim programlariyla Tiirkiye’de bulunan yabanc 6grenciler ve
yurt digina giden Tiirk 6grenciler gibi stratejik hedef kitlelerin, proje
tireterek Tiirkiye'nin tanitimina katilmalar olacaktir.

Propaganda ve reklam odakli taniimdan kaginilarak, etkinlik temelli
iletisim gergeklestirilmelidir. Genig kitlelere hitap eden uluslararasi
yayinlarin ve TV kanallarimin sanatsal tretim ve etkinlikler
aracihgiyla Turkiye'yve yer vermesi, tamitima biiylik katkida
bulunacaktir.

Sonuc:

Yurt diginda bugiine kadar gerceklestirilen kiiltiir-sanat projelerinin
ortaya ¢tkardigi olumlu sonuglarin uzun vadede ikili iligkileri kalica
bir bigcimde etkileyecek seviyeye gelebilmesi i¢in, bu yonde
caligmalarin siirduiriilmesi gerekmektedir.

Alanda ilgili kisi ve kurumlara bilgi ve danigmanlik verecek,
koordinasyonu yliriitecek, fon bulmaya yardimci olacak, ¢aligmalar:
ortak bir paydada toplayacak bir aract kurumun eksikligi
hissedilmektedir. 5 Mayis 2007 tarihli ve 5653 sayii Kanun'la
kurulan bir kamu vakfi olan Yunus Emre Vakfi ve Enstitiileri, bu
ac1g1 kapatma yoniinde 6nemli bir igleve sahip olabilir.



Fransa ve Tirkiye toplumlarinin farkli kesimlerini ortak bir proje
etrafinda toplayan ve vyurtdisindaki Tirkiye algisinin reklam
faaliyetleriyle degil, ancak uzun vadeli bir saha caligmasi, agik ve
yapict bir diyalog zemini ve kiltiir-sanat ile egitime yatirimla
degistirilebilecegini kanitlayan "Fransa’da Tiirkiye Mevsimi" projesi,
kiiltiirel diplomasi agisindan bir 6rnek tegkil etmektedir. Bu modelin
gelistirilmesi ve farkli tilkelerde tekrarlanabilmesi i¢in, devletin ilgili
bakanlik ve kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum
orgiitleri, sanatcilar ve entelektiiellerin bir araya gelerek yeni bir
platform olusturmak konusunda girisimlerde bulunmasi hayati
onem tagimaktadir.



